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Mili spoluobcané,

jsem nesmirné hrdy na to, Ze se mohu jako starosta naseho meésta s vami
setkat na téchto strankach a pfedstavit vam nasi novou strategii rozvoje mésta
Ostrov 2040, ktera je zamérena na soustavné zlepSovani kvality zivota nasich
obcant a na posileni naseho mésta jako atraktivnino a pfijemného mista

k zivotu pro vSechny generace.

Je mym velkym pranim, aby mésto Ostrov bylo mistem, kde se budou nase déti
a mladez moci dale vzdélavat a rozvijet své schopnosti a talent. Vérim, ze prave
mlada generace je klicem k budouci prosperité Ostrova a Ze jejich vzdélani

a schopnosti budou prinosem pro nasi komunitu i pro celé nase okoli. Ostrov
bude skvélym mistem pro zivot vSech generaci. Ve spolupraci s mistnimi firmami
nabidne svym obcantim zajimavou a dobre placenou praci. Mésto bude nadéle
vytvaret podminky pro sladovani pracovniho a osobniho Zivota a podporovat
aktivni traveni volného ¢asu.

Pri pripravé této strategie jsme se snazili vychazet ze zajmd a potreb nasich
obcant a spolupracovali jsme s mistnimi organizacemi a podnikateli, abychom
mohli zohlednit vSechna hlediska a zajistit, ze naSe plany budou co nejvice
vyhovovat potfebam nasich obcand.

Vérim, ze naSe strategie rozvoje predstavuje skvély zaklad pro systematicky

a prirozeny rozvoj naseho mésta a ze spolecnymi silami dokazeme Ostrov ucinit
jeste lepSim mistem k zivotu pro vsechny. Doufam, Zze se vam nas novy
strategicky plan bude libit natolik, ze i vase ¢innosti budou v souladu s nasi
spole¢nou vizi. Pokud byste se o proces tvorby ¢i nasledné implementace
jednotlivych krokU, které tato strategie obsahuje, zajimali vice, pripravili jsme
pro vas webovou stranku, ktera se samotnému procesu strategického planovani
a realizaci navrzenych projektd vénuije.

Veskeré potfebné informace naleznete na strankach
ostrov2040.cz.

David Hanakovic
starosta mésta

Dendrologicka mapa Zdmeckého parku doklada, Ze tu roste na 1600
stromd, z nichZz mnohé jsou velmi vzacné.
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Ostrov je mésto s bohatou, dlouhou a slavnou
historii, jejiz pocatky sahaji az do 13. stoleti, tedy
jesté pred obdobi velkého rozmachu mést v Cesku.
Jeho dlouholety rozvoj byl po dlouha obdobi
stfedovéku a novovéku dusledkem vyhodné
geografické a dopravni polohy, krasné okolni
pfFirody a blizkosti Krusnych hor, nerostného
bohatstvi a femesIné a pozdé&ji primyslové
aktivity jeho obyvatel.

Co vsak vyvoj spolecnosti v jedné epose po mesté
poptava, se mize v epose nasledujici otocit proti
nému. Geograficka poloha v blizkosti vyspélého
statu mdze usnadriovat jeho rozvoj. Tataz jeho

poloha vSak mize byt pri uzavreni statnich hranic
najednou periferni, pFilis vzdalena od jadrového
stfediska osidleni, centra rozvoje a inovaci.
Nerostné bohatstvi zazehava zpravidla prudky rozvoj
v obdobich zvySené poptavky po tézené suroving,
ale po jejim poklesu nastava odliv obyvatel a potreba
nakladné a nelehké restrukturalizace. Blizkost hor
mUze po dlouha staleti chranit sidlo pred dobyvateli,
ale stejné tak muze byt fyzickou bariérou. V jiné
dobé mdze byt zase impulzem pro rozvoj turismu

a rekreace.

Vrtochy wvoje byly az do poloviny 20. stoleti

pro Ostrov spiSe priznivé. Z obdobi Ostrova

jako kralovského komorniho mésta za Premysla
Otakara Il. a pozdéji poddanského mésta pod
patronaci vyznamnych evropskych slechtickych rod(
se dodnes dochovala spousta vyjimec¢nych pocind.
Park a letohradek se sice jiz nehonosi pojmenovanim
,0smy div svéta”, ale spole¢né s dochovanymi
kaplemi, zamkem a pozdéji postavenou radnici

i dalsimi pamétihodnostmi nechavaji mistnim

i navstévniklim rozpomenout se na zlatou éru
zdejSiho méstského rozvoje. Zdrojem energie

a penéz byly v téchto obdobich zejména mistni ¢i
okolnf blizka nalezisté nerostnych zdrojd. Poklidné
méstecko proménilo v femesiné ¢i primyslové
centrum nejprve stribro, pozdgji kaolin, uran
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a hnédé uhli. A dost mozna v budoucnu Ize totéz
ocekavat diky lithiu ¢i jinym kovim.

Geopolitické napétf a valky v pribéhu viceméné
celého 20. stoleti znamenaly pro Ostrov velké
populacni promény. Nejprve doslo k jeho
wylidriovani, a to v podobé odsunu Cechdl

a nasledné Némcl béhem II. svétové vélky a po

ni. Odesla pritom fada podnikavych lidi. Poté

doslo k zalidrovani, a to doslova explozivnimu.

Ze 4 tisic obyvatel v roce 1950 vzrostl jejich
pocet do roku 1961 na 17 tisic, tedy na vice

nez Ctyrnasobek. Spousta novych obyvatel nasla
uplatnéni pfedevsim v oblasti hornictvi a energetiky.
To se projevilo i v prostorovém ristu. Byla
postavena sidlisté v urbanistickém slohu tehdejsiho
socialistického realismu pro pracovniky v prudce

se rozvijejicim tézarském pramyslu. V roce 1980
Ostrov dosahl hranice 20 tis. obyvatel.

PFesuny obyvatel vSak pokracovaly i po sametové
revoluci. Periferni poloha v rémci Ceska v dlisledku
vice nez Ctyr desitek let uzavrenych hranic, ponicené
Zivotnf prostredi vcetné ekologické z&téze v dusledku
necitlivé tézby ve velké ¢asti Krusnych hor,
vykorenéni mnoha pdvodnich a stéle nedokoncena
asimilace novych obyvatel a v neposledni fadée
upousténi od tézby uhli a uzavirani nékterych
vyznamnych mistnich primyslovych zavod(
zpUsobily dodnes probihajici odliv obyvatelstva.
Ostrov se tak zafadil mezi tzv. smrstujici se mésta.
Stejny fenomén - Ubytek populace a ekonomickych
aktivit - s obdobnymi pficinami se tyka nejen
blizkého krajského mésta, ale také témér celého
Karlovarského i Usteckého kraje.

Minula obdobi, ktera nebyla pro Ostrov zcela
pFizniva, vdak neni moZné vnimat pouze
negativné. Kazdé srovnavani totiz v urcitém ohledu
pokulhava. Je dllezité vnimat Sirsi kontext. Ostrov
ma dnes pres 15 tis. obyvatel, tedy stale vice,

nez mél pred rokem 1960, kdy zacal prudce rdst

v disledku nedaleké tézby uranu. Soucasny Ubytek
obyvatel je tak spiSe korekci nepfiliS pFirozenych
demografickych jevl z druhé poloviny minulého
stoleti. Navic samotny pokles poctu obyvatel zaroven
zpUsobuje i pokles negativnich jevd. Typickym
prikladem je snizovani kriminality. Cely Karlovarsky
kraj v obdobi mezi lety 2011 a 2021 zaznamenal jeji
nejvétsi pokles v ramci Ceské republiky.

Urbanistickd podoba Ostrova ve srovnani s jinymi
velikostné srovnatelnymi mésty postizenymi
totalitnim planovanim a vystavbou v druhé poloviné
20. stoleti nenf také vibec Spatna. Vétsi ¢ast nového
Ostrova v podobe sidlisté byla totiz vystavéna jiz

v 50. letech ve slohu socialistického realismu, jehoz
urbanisticka struktura napodobujici typické méstské
bloky je dodnes ocenovana pro svou vysokou
obytnost. Jeho dalSim pozitivem je také snadna
transformovatelnost bytovych jednotek ¢i
celych pater, na rozdil od prefabrikovanych, pozdéji
v celé vychodni Evropé budovanych panelovych
domd, kterych je v Ostrové jen minimum. Navic

i zde se jedna o (pro bydleni ne zcela nevhodné)
trivchodové Ctyfpatrové budovy postavené

v prostorové kompozici, ktera dobre umoznuje
pfipadnou dostavbu.

Historické pamatky vcetné parkové zelené

v méstské pamatkové zéné se podarilo samosprave
az v neuveritelné kratké dobé velmi dobre
zrekonstruovat. Mésto disponuje nemaocnici,

témér dvacitkou skolskych zafizeni vcetné
gymnazia, vzdélavacim strediskem, zameckou
knihovnou a velkym kulturnim domem, ve kterém
se pravidelné kona fada vyznamnych kulturnich
akci nadregionalniho charakteru. Mésto disponuje
také zimnim stadionem, nékolika sportovnimi
arealy, koupalistém i chytre vytvofenym systémem
cyklostezek. Mésto tak mdze nabidnout kvalitni
podminky pro Zivot a cenové dostupné bydleni
v podhri Krusnych hor.

Strategick& dopravni poloha mésta mze mit do
budoucna nezpochybnitelny potencial. Ostrov
lezf diky obchvatu vybudovaném v roce 2005 v tésné
blizkosti Podkrusnohorské magistraly na silnici 1/13,
ktera prochazi rekonstrukci a zkapacitnénim. Silnice
I/25 poté sméfuje na hrani¢ni pfechod Bozi Dar,

a jedna se tak o hlavni spojnici z této oblasti do
Némecka. Méstem prochazi také zeleznice, ktera je

vyznamna nejen z hlediska nakladni prepravy, ale
také z ohledem na osobni pfepravu do okolnich
regionll. Dopravni spojeni s okolni aglomeraci
vcetné krajského mésta Karlovych Var( je dllezitym
predpokladem pro budouci rozvoj a vzajemnou
spolupraci okolnich meést.

Podtrzeno, secteno, na rozdil od jinych mést
Karlovarského i Usteckého kraje ma Ostrov dobré
podminky pro dalsi rozvoj. Ddlezité bude se zamérit
na dalsf zakladni oblasti rozvoje - dostate€nou
ekonomickou aktivitu a rozvoj primyslu -
meésto ovsem i v tomto ohledu disponuje slusnym
potencialem, ktery se i diky strategickému planovani
mUze dale rozvijet. Na Uzemf mésta Ostrova se
nachazi velké préimyslové plochy a areély. Ma také
vyznamnou pramyslovou minulost, mj. i stredni
pramyslovou skolu, a tedy i fadu zkusenosti, které je
mozné vyuzit v dalSim rozvoji a podpore pramyslu ve
meéste.

Situace dnesniho Ostrova proto nenf zdaleka tak
Spatna, jak by se mohlo na prvni pohled zdat. Mésto
muiZe nabidnout dobré podminky pro dalsi
rozvoj, mize navazat na svij historicky vyvoj a fadu
kulturnich atraktivit a pamatek. Velkou vyhodou

je kvalitnf bytovy fond i pestra sSkala obcanského
vybaveni. Proces postupného Ubytku obyvatel

nenf tak dramaticky ve srovnani s okolnimi mésty

a regiony v okoli a pravé zlepSovani podminek

pro zivot ve mesté by mélo prispét k zastaveni
tohoto negativniho trendu. Na druhou stranu i diky
skutecnosti, ze mésto Ostrov patfi do strukturalné
postizeného regionu, ma jedinecnou prilezitost
vyuzivat fadu dotacnich tituld ze strany Evropské
unie a Ceské republiky, které mohou zwys3it jeho
inovacni potencial a akcelerovat socioekonomicky
rozvoj mésta. V pfipadeé, ze se Ostrovu podari
navazat dlouhodobou spolupraci se strategickymi
partnery a investory nejen v oblasti podnikani,

ale i spolecenské, socidlnf a kulturni, nemuiZe

v budoucnu neuspét. K naplnéni vSech téchto
stanovenych ciléi by méla pfispét i tato predkladana
strategie rozvoje mésta Ostrov.
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JAK JSME

Strategicky plan rozvoje mésta je koncepcni, participativné
zpracovany dokument a nastroj k dalSimu rozvoji Ostrova.

V obecné roviné formuluje realisticky, na zakladé dikladné
analyzy a participace, smér stfednédobého a dlouhodobého
rozvoje Ostrova do roku 2040, na Urovni konkrétnich projekt pak
na nasledujici roky, a to formou Ak&niho planu. Struktura, metodicky
ramec a rozsah strategie reflektuje ocekavani aktér(, velikost obce

a planované vyuziti tohoto dokumentu. Strategie formuluje vizi dalSiho
rozvoje, stanovuje priority, urCuje cile mésta, doporucuje konkrétni
opatrenf a projekty a je sty¢nym mistem pro navazujici koncepcni
dokumenty.

PFi pfipravé strategického planu jsme aplikovali Siroké spektrum
analytickych metod, které byly mezi sebou vzajemné propojeny.
Poznani vychazi z empirického, vécného, datového a odvétvového
zkoumani Uzemi mésta v prostorovych, environmentalnich

a socioekonomickych souvislostech a z aktivit participativnich.

Cilem analyz nebyla sumarizace znamych informaci, ale jejich
kontextualni interpretace podfizena formulaci rozvojovych
zaméru. Proto jsou v dokumentu uvedeny pouze ty skute¢nosti

a zjisténi, které majf pfimou vazbu na navrhovou ¢ast.

Jaké projekty strategie Fesi?

Pri fizenf strategie pracujeme s témito zékladnimi typy projektd:

Klicové projekty — projekty s politickou prioritou.
DUlezité a financné narocné projekty.

Projekty dlouhodobé potreby.
Soubor dulezitych projektd s urcitym dosahem i ¢astkou na alokaci.

Tyto projekty jsou zarazeny v zasobniku projektC.

1 O V letech 2010 a7 2017 se méstu podafila jedna z nejvétsich investic v novodobé historii Ostrova, a tou byla rekonstrukce 1 1
ostrovského zédmku s Pohledovou zdi za bezmala 200 mil KE. V zamku dnes sidli méstsky trad.
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Participace

Pro nase Ucely v ramci pfipravy strategického planu rozvoje rozumime
participaci veSkeré aktivity, které zprostredkovavaji Ucast obyvatel na
vytvareni podkladd, ndvrhi a konecné podoby strategického planu, ktery
urCuje podobu rozvoje mésta a charakter Uzemf a v ném se odehravajicich
aktivit. Do naSich participacnich aktivit jsme zahrnuli vefejnost, ktera

v nasem pojeti zahrnuje Sirokou vefejnost (jednotlivci a obcanské iniciativy),
organizovanou vefejnost (zajmové skupiny) a odbornou verejnost. Zaroven
jsme (nejen) na participativni platformé komunikovali se zastupci politickych
skupin, podnikatelskych subjektd, zaméstnancl samospravy i krajského Gradu
Karlovarského kraje.

V prabéhu zpracovani jsme se zaméfili na kontakt a spolupraci s obcany. Ti hrajf
dilezitou roli v rozvoji mésta a jsou nasim nejddlezité&jsim partnerem i cilovou
skupinou pfi realizaci vétSiny nasich aktivit. Na zlepsSeni kvality zivota obyvatel
meésta ostatné tento strategicky plan cili. Klicovym prvkem participace bylo
vysvétlit lidem, proc stojime o jejich ndzory, a budovat vzajemnou divéru, ktera
umozni i budouci spolupraci. Hypotézy, které vznikly na zakladé provedenych
analyz, byly ovéreny rozsahlym priazkumem. Ziskané vysledky jsme porovnavali
nejen s analyzovanymi daty, ale diskutovali je i s nezavislymi regionalnimi

a narodnimi odborniky. V pracovnich skupinach, které byly tvofeny zastupci
politik(l, zaméstnanct méstského Uradu, odborné i laické verejnosti, jsme
nasledné hledali scénare a feSeni problémovych oblasti.

Témata regionalniho rozvoje

Zameérem strategie neni vytvorfit Uplny seznam aktivit, které mesto bude

v nejblizsich letech realizovat. To fakticky ani nenf mozné. Strategie se soustredi
na priority a cile a tém vénuje maximalni pozornost. V bézném Zzivoté vSak
budou realizovany i zameéry, na které strategie necili, zejména v podobé mensich
projektl prosté spravy a Udrzby mésta. | tyto aktivity vsak budou prifazeny

k jednotlivym strategickym oblastem tak, aby bylo mozné vyhodnocovat dopady

jednotlivych intervenci. Razeni projekt( pro strategické cile bude fizeno Katalogem

témat rozvoje obdci. Ten byl wtvoren spolecnosti AQE advisors. Katalog definuje
témata na té Urovni, ve které je shoda pro vsechny typy obdi.

UZEMNI PLANOVANI DOPRAVA ZIVOTNI
APRIPRAVA AMOBILITA PROSTREDI

ZIVOT VE MESTE ~ +vvvvvvvvevees

LOKALNI SKOLSTVi ZDRAVOTNICTV KULTURA
EKONOMIKA A VZDELAVANI ASOCIALNI SLUZBY AZABAVA

SPRAVA ................................................

VEREJNE SLUZBY INOVACE

BERAVEMES] AVYBAVEN] A TECHNOLOGIE
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Cely proces

jsme priibézné
komunikovali
prostrednictvim
participativni

platformy

ostrov2040.cz

KVALITA VEREJNEHO
PROSTORU

OBCANSKA
SPOLECNOST

STRATEGICKE PLANOVANI ROZVOJE
MESTA OSTROV

l ........................................................

Teoreticka vychodiska

Studium literatury, analyza strategickych a koncep¢nich dokumentd
na narodnf a regionalni Urovni, realizované projekty, platna legislativa

e bttt < e e e et e e et e
Soucasny stav Udrzitelnost Kvalita Zivota Proveditelnost Benchmarking
Dokumenty a iniciativy Ekonomicka Zdravi, Zivotni styl Finan¢ni zdroje Sledované parametry
EUa nigt;\(j;l’epoliﬁky Environmentalni Sociiln;jistoty Politické aspekty Priklady dobré praxe
AKCUAIG Socﬁa’lm’ a Koneze Rizenf zmén Indikétory

o Spokojenost, Stésti .
strategicky plan POxo) Participace

e s ) Prace a seberealizace  a harmonizace z4jm(
Krajsky plan rozvoje

Bezpecti Regionalni specifika
Kultura a vzdélavani Znalostnf limity
v

‘ Expertni pohledy ’

Ekonomie, prostorové planovani, urbanismus a architektura,
socialni geografie, ekologie

-
‘ Oborové a sektorové zaméreni

Verejna sprava, strategicky management

Analyza @ Kvantifikace, Komparace @ Dotazniky, @ Dil¢i verifikace @

. i . diskuse . L

Soucasny stav, definice Soucasny stav Navrh opatfeni

stavajici praxe Determinanty VS. Dotaznikové Setienf a aktivit
potieby, potencial, Diskuse Pripominkové fizeni

Aktualni vyzkum Identifikatory Grover) poznani

Externality

Metodicky rdmec planovacich, strategickych
a ekonomickych nastrojl

@ Spoluprice se zaméstnanci @ Spolupréce s vefejnostf
a vedenim mésta

Téma analyzy

Determinanty

o v

Priifezova paradigmata

Metody

Vysledky
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VNEJSI

wexs

Mésto Ostrov je jednim z nejvyznamnéjSich
center v Karlovarském kraiji (dale jen KVK).
Ten se dle Strategie regionalniho rozvoje 2021+
(déle jen SRR 21+) z pera Ministerstva pro mistni
rozvoj CR Fadi mezi strukturainé postizené
regiony s koncentraci socialnich, ekonomickych
a environmentalnich problémd. ORP Ostrov pak
tento dokument fadi mezi hospodarsky a socialné
ohroZena lGzemi s nizkou intenzitou bytové
vystavby a podnikatelské aktivity, dale také
s nepriznivym indexem stafi, vyssim podilem
nezamestnanych osob a nizkou hrubou mirou
celkového prirdstku.

Podle analyz zpracovavanych pfi tvorbé Planu
spravedlivé transformace KVK v roce 2021 se sice
postupné v kraji zvySuje podil lidi s odbornym

a vysokoskolskym vzdélanim na celkové populaci
regionu, zaroven se vsak zhorsuji vysledky mérenf
kvality vzdélavani. Karlovarsky kraj je charakteristicky
migraci za praci do Némecka, réistem podnikani

na Cesko-némeckych hranicich a prilivem cizinc(l
jen o malo vyssi, neZ je celkovy pocet exekuci
v kraji. Pracovnf prilezitosti jsou v KVK dlouhodobé
pro lidi méné vzdélané, skolni vysledky déti patri

k nejhorgim v CR. KVK mé v rémci CR dlouhodobé
jednu z nejvyssich mér nezaméstnanosti, v ramci
Evropy je vSak stale relativné nizka.

V poslednich 15 letech je pro KVK charakteristicka
nizka mira hospoda¥ského rdstu a zaostavani za
ostatnimi regiony CR. Regionalni HDP je negativné
ovlivhovan nizkou produktivitou prace napfic témer
mezi viemi kraji Ceska (65 % narodniho priiméru)

a roste velmi pomalu. Podniky v kraji se ve velké mire
soustredi na vyrobu standardizovanych produkt(

a komponentU s nizkou pridanou hodnotou,

z ¢eho? plyne vyuzivani malo kvalifikovanych
pracovnik. Nova pracovni mista vyzadujici mnohem
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kvalifikovanéjsi pracovniky vznikaji jen v malé mite.
Regionalni inovacni index spole¢ny s Usteckym
krajem v ramci Regionu soudrznosti Severozapad
patfi mezi mirné inovatory s minusem. Jde o nejhorsi
hodnotu indexu v Ceské republice. Navic se

inovacni vykonnost celého regionu soudrznosti od
pocatecniho méreni snizuje (porovnani mezi roky
2011 a 2019 vykazuje snizeni o 1 %).

Soucasna situace v KVK je nicméné dobfFe znama
a je pomérné podrobné popsana (viz napf. Plan
spravedlivé transformace Karlovarského kraje).
Znamy jsou rovnez pficiny soucasného stavu.

Z modelovani na zakladé stavajicich poznatkd (dat
CSU o dobé dozitl a migraci obyvatelstva) Ize rovnéz
odvodit mozny vyvoj, pokud intervencemi nedojde
ke zméné trendu. Snahou proto na Urovni kraje

je, aby tyto intervence byly finan¢né dostatecné
robustni, eliminovaly a zasadné mirnily rizika
plynouci ze souc¢asného stavu, ovliviovaly podminky
Zivota vyznamné Casti populace kraje a byly
verejnostl akceptovany. Pro potfeby hospodarské
restrukturalizace KVK (a také Usteckého

a Moravskoslezského) jsou vyuzivany dotace ve
Strategickém ramci hospodarské restrukturalizace
téchto krajl - Re:Start. VV evropském programovém
obdobi 2021-2027 je pro KVK urc¢ena dotacni
podpora v ramci tzv. mechanismu pro
spravedlivou transformaci, zaméfena na utvareni
novych pracovnich mist, pomoc pracovnikim pri
prechodu do jinych odvétvi a obnovu Uzemi po
tézbé ¢i v ndvazném primyslu.

Protoze vSak tézba uhli bude v regionu ukoncena
nejspiSe az v roce 2034 - tedy na konci dalsiho
programovaciho sedmiletého obdobi - je pro
planovani budouciho rozvoje mésta Ostrova
dilezité nejen brat v ivahu okolni krajsky
kontext, nybrZ i zFetel na dlouhodoby globalni
vyvoj a aktualné probihajici spolecenské
megatrendy. Ty popisuje napf. Narodni RIS3

strategie Ci jiz zminéna SRR 21+. Relevantni pro
Ceskou republiku a zejména pro jeji zdpadnf

a severozapadni ¢ast jsou zejména zmena klimatuy,
degradace ekosystémd, zvysujici se soutéz o zdroje,
zintenziviovani globaliza¢nich procesd, urbanizace
a zvysuijici se rychlost technologické zmény. Dale
pak také starnuti populace, rostouci mobilita

a objem migrace, nerovnosti (mezi jednotlivci

i regiony), zvysujici se zadluzenost, rostouci pristup
k informacim a digitalizace svéta. VZdy je ovSem
tfeba se blize zaméfit na specificky regionalni
kontext, v némz mohou dopady nekterych
megatrendl vytvaret svymi synergiemi prudké
zmeény, vzajemné se tlumit & pfimo byt ve stretu

a generovat né&jaké emergentni jevy.

Dnes jeden z nejakcentovanéjsich
celospolecenskych megatrend - globalni
klimaticka zména - v Cesku se projevujici jako
posun nizinnych oblasti mezi aridné&jsi tzemi,

bude podle modeld s nejvétsi pravdépodobnosti

v sussim Podkrusnohofi vyvolavat problémy se
suchem a nedostatkem vody. Budovani technické
€i pFirodni infrastruktury zabranujici rychlému
odtoku vody z krajiny je jen jednim z mnoha nutnych

opatrent.

Také megatrend degradace ekosystémui je

s okolfim Ostrova a vibec uhelnym, ¢i obecné
téZzebnim regionem Uzce spjaty. V doposud dobre
provadéné rekultivaci oblasti Krusnych hor je tfeba
pokracovat, a to zejména za rok 2034, kdy by v kraji
méla skondit tézba hnédého uhli a soukromé
tézarské spolecnosti by z povinnych fondd na
rekultivaci mély s vefejnou spravou co nejvice
spolupracovat. Pokud ovsem nedojde v ramci
zvysujici se soutéze o zdroje a jesté v nedavné
minulosti nemyslitelnych, a tedy necekanych
geopolitickych problémU k revizi téchto termin(.

Urcitou prileZitosti pro mésto Ostrov a jeho nejblizsi
okolf mlze byt disledek konfrontace megatrendti-
klimaticka zména a globalizace, které popisuje bila
kniha Svétového ekonomického féra z ledna 2023.
Podle ni vstoupila globalni ekonomika do nového
megacyklu charakterizovaného narusenim
hodnotovych (ale i dodavatelskych) Fetézct
vyrobcu. Z dvodu zostfeného boje o zdroje

a intenzivni zmény klimatu bude dtslednéji hledan

kompromis mezi vykonem, udrzitelnosti a odolnosti.
Stéle vice tak bude realizovana vyroba v regionu

a pro region, coz vwyvola ztraty z rozsahu. Ty bude
tfeba nahradit, a to Usporami z dovednosti. Firmy tak
budou prinuceny vyuzivat pokrocilou automatizaci

a digitalizaci a tvorit specializované tymy, které
budou lokalné Skoleny a flexibilné v Uizemf
nasazovany.

Pravé tento vyvoj by nahréval regionalnim centriim,
zejména tém v blizkosti nerostnych zdrojl

a s exponovanou dopravni polohou - silni¢ni

i zelezni¢ni. Nutnou podminkou samozrejmé vzdy
budou disponibilni plochy pro (lokalni) primysl
a vhodné a pfimérene kvalifikovana pracovni
sila, resp. schopnost na pfilezitost a investici

rychle zareagovat - nové pramyslové plochy rychle
vymezit ¢i odpovidajici kvalifikaci obyvatel zajistit.
Takova regionalni stfediska by nasledné mohla
dobre rlst na vyznamu, coz by znamenalo také riist
jejich pfitazlivé sily pro nové obyvatele a pracovniky
v novych oborech. Ostrov je pfesné takovym
regionalnim strediskem disponujicim alespon velkou
Castl, kdyz uz ne vSemi predpoklady pro tento typ

rozvoje.

Do jisté miry opacnym, mozna az mistné k Ostrovu
a jeho okoli priznacnym, i kdyz zatim spise
nerealnym prikladem synergického provazani
nékterych spolecenskych megatrend( je situace
spojena s nadéjemi na mozné zasoby vzacného
lithia v blizkém regionu. V ramci zvysujici se soutéze
0 zdroje a zvy3ujici se rychlosti technologické
zmeény by to znamenalo, Ze by hospodarska
restrukturalizace ¢asti Karlovarského kraje
neprobihala z téZzebniho prdmyslu na jiné dnes
spolecensky a environmentalné Unosnéjsi formy;,
nybrz z jedné nerostné suroviny na druhou. Coz
by v pripadé realizace vyvolavalo opravnené obavy
o pokracujici degradaci ekosystémU a obecné
zvysovani environmentalni zatéze. Mésto Ostrov
by kaZdopadné v takovém pripadé diky
obecné rostouci mobilité a dale obstojnému
bytovému fondu i obcanskému vybaveni
mohlo byt znovu jako ve 20. stoleti mistem
pro ubytovani zdejSich pracovniki. To by oviem
meélo zase vliv na urcité utvrzeni stavajici socialni
struktury obyvatelstva na jedné strang, ovsem také

pravdépodobné zlepSeni indexu starf na strané
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KONTEXT

druhé a nejspiSe i zvySeni urcité sounalezitosti s mistem, ktera se déje
mistni aktivitou a roste s ¢asem. Je tfeba na tuto eventualnf moznost,
jakkoliv kontroverzni a rozriiznénou ve svych disledcich, pfi planovani
pamatovat.

Dalsi celospolecensky megatrend, urbanizace, jejiz dramatické faze
probihaly ve vétsi ¢asti ceského systému osidleni v rané fazi pramyslové
revoluce, se v uhelnych regionech v intenzivni podobé projevovala

i ve 20 stoletf. Utlum t&Zby, v pFipad& mésta Ostrova umocnény navic

i ur¢itym Upadkem préimyslu (z mnoha napf. Skoda Ostrov, a.s.) mé
dnes za dUsledek i socidlni Upadek zdejsiho obyvatelstva a s nim
spojenou rostouci zadluzenost jednotlivcd, a tedy i rostouci nerovnosti.
Posilujicim faktorem tohoto trendu je také doposud nizka asimilace

ve 20. stoleti nove prisedsich obyvatel.

Drivéjsi migrace obyvatel do mést ma dnes podobu zvysuijici

se koncentrace obyvatel v inovacnich a rostoucich metropolich

a aglomeracich. Ty v KVK ovsem chybi, a tedy v disledku tohoto trendu
pokracuje v KVK a Ostrové postupny Ubytek obyvatel a populace
starné. Praveé ve vétsich méstech a jejich aglomeracich se vyraznym
zpUsobem projevuje trend digitalizace a virtualizace. Vsechny tyto
faktory postupné zpUsobuji nerovnosti v oblasti vzdélanostni Grovné
obyvatelstva, a postupné se tak zvetSuji rozdily mezi jednotlivymi
rozvinutéjsimi a zaostalejsimi regiony.

Uspésna ekonomicka transformace strukturalné postizenych region(l
by mohla znamenat stabilizaci poctu obyvatel a ekonomickych
aktivit, ale také rist poctu novych prilezitosti. Ddsledky rostouct
digitalizace a automatizace totiz umoznuji vyuzivat ve vetsi mife praci
z domova (home office). Tento trend, kterého bylo hojné vyuzivano
predevsim v obdobi pandemie nemoci covid-19, se postupné stal
pevnou soucasti pracovni rutiny rady zameéstnavatell a zaméstnanc(.
Jinymi slovy v pripadé Ostrova se jedna o pfilezitost, jak naldkat nové
obyvatele. Ti zde naleznou dostatecné kvalitni podminky pro Zivot,
které vSak soucasné budou moci mnohem jednoduseji skloubit
s pracovnimi podminkami svého zaméstnavatele a ve mésté
se usadit na trvalo. Mésto jim nabidne dobry standard bydleni

za prijatelné ceny, jedineCnost mista, kontakt s pfirodou a moznost
dalsiho osobniho rozvoje.

At uz bude vnéjsi kontext plsobici na mésto Ostrov v budoucnu
jakykoliv, klicové pro nasledujici dekady je udrzenf potencialu mésta.
Svébytnost Ostrova, jeho urbanisticka struktura, vyhodna
dopravni poloha, primyslova minulost, kulturni historie,
multikulturni scéna, Siroka obcanska vybavenost, to vie z né]
déla potencialni dobré misto Zivot. Avsak pouze efektivni spolupraci
soukromého a verejného sektoru bude mozné dostatecné vyuzit vSech
moznosti a pfileZitosti, kterymi mésto Ostrov disponuje. Pfedkladany
strategicky plan mésta by se mél stat jednim z hlavnich néstrojd, diky
kterému bude viech pldnovanych cild ve snaze o zkvalitnéni Zivota ve
mésté dosazeno.
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OSTROV YV DATECH

K tomu, abychom se mohli zlepSovat, musime byt schopni soucasny stav ,zméfit”, nastavit
poZadované trendy a v Case pribézné monitorovat, zda maji nase aktivity maji ten spravny

dopad.

15894

pocet obyvatel mésta

24451 Kc

prdmérna transak¢ni cena
za m? bytové vyméry
Pocet obyvatel Ostrova dlouhodobé

klesa. Za poslednich 20 let ubylo V porovnani s ostatnimi ORP CR se tato

1 504 obyvatel (Ubytek cca 10 %). Vyrazny hodnota nachazi mezi podcenovym
odliv je nejvice viditelny u obyvatel ve véku  medianem. Ceny nemovitosti jsou tak nizs
20-34 let. nez ve vetsiné republiky. V Ostrové se

v obdobi 2017-2021 postavilo 105 bytd.

38949

pocet exekuci na Uzemi mésta

88 %

obyvatel je spokojenych

s zivotem v Ostrové

Lidem se na mésté nejvice libf pfiroda,
zelen, dostupnost sluzeb, klid, kulturnf
akce, ¢istota, vzhled a okolf mésta.
Prézkum potvrdil také to, Ze vétSina
obyvatel je hrd& na Zivot v Ostrové.

2060

déti a zaku
Takovy pocet navstévuje jednu ze Skol

a Skolek zfizovanych méstem. Kapacita
méstem zfizovanych skol je 2 377.

11 %

tvofi méstské byty z celkového
bytového fondu

Méstsky bytovy fond Ostrova tvori celkem

885 néjemnich a socialnich bytd.

* Udaje za rok 2022,

Podil osob v exekuci je v Ostrovée
podstatné horsi nez median CR (v Ostrové
je vyrazné vice obyvatel s exekucf).

V krajském srovnani si mésto vede lépe
a patrf zde k lep3f poloviné. Celkové je
v exekuci 10 % obyvatel.

11

minut je doba jizdy do centra
Karlovych Var(

Poloha a lokalita vyznamné predurcuje
jeho vychozf postavenf a moznosti dalsiho

rozvoje

44,3

primérny vék obyvatel

Obyvatelé Ostrova starnou a ¢islo
pramérného véku se zvysuje. Tomuto
faktoru bude mésto prizplsobovat své
sluzby.

943

aktivnich podnikatel(
a zivnostnikt
V prepoctu na celkovy pocet obyvatel jde
o primérny pocet ve srovnani s ostatnimi
mésty Karlovarského kraje. Pro podporu

a odolnost lokalni ekonomiky je zamérem
meésta tento pocet pribézné zvySovat.

6353

pocet zaméstnanych pfimo
v Ostrové

Pocet zaméstnanct za
poslednich pét let roste.

46 %

obyvatel Ostrova ma jeden z typu
pracovniho vztahu
Nezaméstnanost je dlouhodobé vy3si, nez

republikovy median. V roce 2022 dosahla
nezaméstnanost hodnoty 4,5 %.

17000

ndvstévnikl navstivi Posvatny
okrsek Ostrov

v Ostrove. Mezi dalsi patff Letohradek
Ostrov a Ruda véz smrti.

GLOBALNI

Do roku 2025 vzrostou pozadavky na vyuzivanf

digitalizace z 54 % na 90 %

Hlavni profesni
doved nOStI : analytické

a kreativni mysleni; komplexni feSenf
problémd; aktivni ucenf se a strategické
planovanf; leadership a socialnf inteligence,
vyuZitf dat a inovaci.

FITFOR55

Na zakladé tohoto dokumentu by mél byt ukoncen
prodej automobild vypoustéjicich CO,, aby bylo
dosazeno cill EU.

Cast&jsi vyskyt
prirodnich katastrof

Predpokladany disledek klimatické zmény, coz povede
k prilivu ,klimatickych uprchlikd”.

Umeéla inteligence

Bude mit vy33i technologicky dopad na
socialni a ekonomicky zaklad spole¢nosti,
nez méla pocatecni faze elektronizace od
80. let 20. stol.

50 «

Podil pracovni sily, kterd bude nahrazena
umeélou inteligenci.

18%

O tolik naroste pocet lidi ve véku 50-65 let.

15 %

Predpokladdany podil elektromobill v rémci
vSech automobild.

2/3 obcanl budou pouzivat

digitaInf formulare pro komunikaci se statnf
spravou, dosdhneme-li prdméru Evropské unie

6 5 % détf, které dnes vstupujf

na zakladni Skolu, budou pracovat v typech
zaméstnani, ktera dosud neexistuii.

Uhlikoveé
neutralni

Takova bude ekonomika Evropské unie. Tim
by méla dosahnout dlouhodobého cile:
,Spokojeny Zivot v mezich moznostf nasf
planety “.




nlw CO CHCEME ZMENIT

A4
M E S I O Diky za Podhoub, swapy

a jarmarky radosti, détské
burzy, aktivity P4K, koncerty
a atmosféru Jakoby kavarny,
Ostrov flow... diky viem,

kdo délaji pestrejsim kulturnf
prostredf Ostrova.

Chybi mi terénnf odlehcovacl Nedostatek kulturniho wyzZitf, Do budoucna je také dlleZité navratit mladé zpét do mésta
sluzba - napr. péce o osobu malo alternativnich kulturnich a politiky. RozsiFit préimyslovku o, Feknéme, vysokoskolské
blizkou na 4 hodiny denné. akdi. studium. Ubytovani 7ak( zde ve mésté.

(1] ] CO JE NASE PREDNOST

Libf se mi kulturnf Zivot, Libf se mi, Ze si mésto zatim zachovalo svou pdvodnf tvar,
spoluprace mistnich kulturnich,  tj. plvodnf architekturu nového mésta z 50. let.
sportovnich a volnocasowych To bych neménila, jen pokracovala v rekonstrukcich.
organizacf.

V Karlovarském kraji nenf lehky Zivot. Proto jsem nesmirné rad,
Ze nase mésto Ostrov je vyjimkou. Je to misto, kde mame v3e,
co potrebujeme k spokojenému zivotu. Je to misto, kde chci
vychovavat své dvé malé déti.

n =544, interval spolehlivost +4,4 % na 95% hladiné vyznamnosti (prdmér pro cilové skupiny). Cislo v zavorce udava podil dotazovanych osob, které jsou s danou oblasti spokojené. Hodnoceni bylo o¢isténo o odpovédi,nedovedu posoudit”.

Dostatek obchodu a sluzeb Odpadové hospodastvi

(34 % obyvatel) (76% obyvatel)

Péce
o kulturni

Sportoviste

(84 % obyvatel)

Sounalezitost mezi zafizeni Cyklostezky Materské

Obyvateli méSta (33 % obyvatel)

(88 % obyvatel)

a zakladni skoly

e Hrdost mistnich obyvatel (ks byiarel

Péce o chodniky a komunikace NelaElly

(41 % obyvatel) (30 % obyvatel)

(85 % obyvatel)

Moznost najit praci v oboru Obnova pamétEK Sluzby

Mista ve mesté a okoli
p rO (44 % obyvatel)
setkavani

(45 % obyvatel)

Hustéjsi sit cyklostezek Vefejné prostranstvi

(42 % obyvatel) (78 % obyvatel)

(91 % obyvatel) méStSkéhO

Uradu

(81 % obyvatel)

Detska hriste

(86 % obyvatel)
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VIZE

NA CEM STAVIME

Poslanim je budovat skvélé mésto, které se stara o své obyvatele, chrani Zivotni prostfedi a posiluje
prilezitosti k bydleni, praci a vzdélani. Vime, Ze budovat mésto Ize pouze pfipadé, kdy jej tvofime
spole¢nymi silami s ob¢any. Zaroven budeme usilovat o to, aby prace pro mésto byla praci prvni
volby pro nase budouci zaméstnance. Pfi naplfovani nasi vize budeme postupovat vzdy promyslené.
Kazdy pfipravovany zdmér bude mit jasny uzitek a v idealnim pfipadé i charakter,snéhové koule” -
potencial fady navaznych multiplikacnich efektd.

NaSe hodnoty

stanovu;ji zpUsob, jak pracovnici mésta pristupujf
ke své praci. Hodnoty jsou soucasti pracovniho
kodexu a jsou od vSech vyzadovany.

Jsme odpovédni k potfebam

Odpovédnost Y.
P nasich obyvatel.
\V iluj jlepsi
Excelence ,zdy usilujeme o nejlepsf
vysledky.
. Nasi praci vykonava &
Poctivost praci vykonavame nestranné
a poctive.
. Usilujeme o splnénf nasich zévazkd,
Integrita : . Yo .
jedname predvidatelné.
. Inspirujeme a jdeme ostatnim
Leadership

prikladem.

UdrZitelnost

U nasi prace usilujeme o trvalou
hodnotu.

Otevrenost

24

Jsme otevieni novym napadiim
a trendim, jdeme s dobou.

Spolecné principy

ukazuji, na jakych zakladech spolecné naplfiujeme
nase hodnoty. Jsou prolnuty véemi fazemi prace
od planovani po realizaci.

Do fizeni mésta zavadime myslenky

Jsme . .
inovativni a postupyv, k.t,erengou,rrjodern|
a zefektiviuji nasi praci.
Pfemyslime Tvorime vizi a smér jejiho naplnéni.

strategicky

Jdeme cestou, kterou si stanovime.

Rozhodnuti Y S o
. ZkuSenosti nam pomahaji
stavime na . I
skugenostech Y kazdodennich ¢innostech.
Pracuieme Jeden na druhého spoléhame.
jako Jtym Pokud je potreba, vzajemné si

pomUzeme.

Jsme fiskalné
zodpovédni

Rozpocet sestavujeme

a hospodarime s nim tak, abychom
mésto zbytecné nezadluzovali

a zaroven investovali finance pro
zajisténi sluzeb pro nase obyvatele.

/dravi obCanstva

je v prvni radé podkladem
kazdéhospodarskeprosperity,
a tudiz i placeni dani.

Na veskera vydani zemska

nutno proto pohlizet jako

na velmi ucelné investice
smerujici k zvyseni prijmu
obcanstva, a tim zvyseni

jeho berni poplatnosti.

Tomas Bata




OSTROYV,

Mésto Ostrov je prosperujici a pFivétivé misto k Zivotu, kde kazdy
dostane pfrileZitost a je vitan. M&sto nabizi skvélé podminky pro

v blizkosti Krusnych hor.

Ostrov je doslova ostrovem v Karlovarském kraji, ktery se vymyka obecnym
paradigmatim. Ve mésté jsou kvalitni skoly, studuje zde vice studentd, nez je pocet
obyvatel ve véku 15-19 let. Prosperujici podniky nabizi uplatnéni v oborech s vysokou
pridanou hodnotou a jejich zaméstnanci dostévaji dlstojné mzdy. Lidé jsou hrdi na své

mesto, které je zelené, Cisté, bezpecné a plIné Zivota.

To vSe jsou zakladnf pilife, na kterych je postavena strategie rozvoje pro nasledujici roky.
Ostrov se stane mistem prvni volby pro lidi, kteff chté&ji zit v prirodné a historicky bohatém
Karlovarském kraji. Diky robustnimu systému méstského bydlent, ktery cili na stfedni
tFidu, je vyhodné se do Ostrova stéhovat i z jinych ¢asti Ceské republiky.

OSTROV V ROCE 2040

Neumime fici, co bude v roce 2030, natoZ v roce 2040. Nemame kristalovou

kouli a planovani budoucnosti, jak vime z minulosti, nefunguje. Ale miZeme

si Fici, jak bychom si Ostrov v roce 2040 predstavovali, co bychom

pro sebe, své déti a rodice chtéli, jak moc je to redlné a co pro to miZeme udélat.
Ve své podstaté je dosaZzeni dlouhodobych vizi podminéno praci nas vSech, nejen
managementu Ostrova. A to, zda je dosaZeni vize realné, bude patrné z toho,

co a jak bude realizovano do roku 2040. UZ do roku 2040 musi byt uskute¢néna
vétSina zmén, ktera bude znamenat, Ze v jsou:

OSTROV

M E S T O

Mésto ma vice obyvatel a pracovnich pfileZitosti, pritom vsichni
obcané spravedlivé tézi z prosperity mésta.

Ostrov je lokalnim ekonomickym centrem Karlovarského kraje
s pestrou strukturou pramyslu a sluzeb.

VSichni obyvatelé mésta maiji prilezitost zajistit si bydleni
odpovidajici jejich moznostem.

Obyvatelé mésta Ziji zdravy a bezpecny Zivot a aktivné se
zapojuji do spolkové a komunitni ¢cinnosti. Na Zivot ve mésté
jsou hrdi.

Mésto je diky své dopravni infrastrukture dobre prijezdné

a mobilita neomezuje Zivot ve mésté. Skvéla silnicni i zelezni¢ni
propojenost s okolnimi mésty umozfiuje méstu zvySovat jeho
ekonomicky potencial.

Obyvatelé mésta maji znalosti a dovednosti pro ménici se
pozadavky trhu prace. Nova kvalifikace jim pomaha zajistit
dlstojné mzdy.

Mésto investuje do vefejného majetku a verejnych prostranstvi
a celkové spravuje prostfedi pro zajiSténi vySsi kvality Zivota
svych obcand.

Mésto je odolné vici klimatickym zménam
a ke globalnimu zavazku snizovani emisi.

Ve mésté je Cisty vzduch, Cista voda a dostatek zelené.
KruSnohorsky hfeben vybizi obyvatele k aktivnimu traveni
volného casu.

Mésto je fizeno na zakladé dat, prostfednictvim nejlepsich
kompetenci s jasnym zavazkem pro budouci generace.
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BYDLENI PRO VSECHNY

Organicky rozvoj mésta (pro Zivot)
Dopravni propustnost mésta

a napojeni na paterni komunikace
Spravedlivy systém meéstského
najemniho bydleni

ZDRAVI A AKTIVNI LIDE

Skvélé podminky pro aktivni Zivot vSech
obyvatel (v¢. sportu a cestovniho ruchu)

Rozvijime kulturu a identitu nasSich
obyvatel

Vitdme nové navstévniky okolni prirody
i mésta

Dostupné socialni a zdravotni sluzby

ZELENE MESTO

Mésto plné zelené

Verejna prostranstvi pro lidi
Mésto vyuZziva obnovitelné zdroje
a prispiva k pInéni klimatickych
cild




PRIORITA: BYDLENI PRO VSECHNY

PRIORITY

(1]

UZEMN{ PLANOVAN{
APRIPRAVA

BYDLENI
)

PRO VSECHNY

OBEANSKA
SPOLEENOST

VEREJNE SLUZBY
A VYBAVENi

PRIORITA 1

Bydlenf je jedna ze zakladnich spoleCenskych potfeb. Jeho podoba urcuje kvalitu
Zivota, socialnf status, mobilitu, zdravi a mnoho dalSich aspektd zivota obyvatel.
A obracené kvalita bydlenf ovliviuje strukturu obyvatel, jejich socioekonomické
aktivity a celkovy zivotni styl, ale také podobu mésta. Je ze strany mésta zadouci
kvalitu bydleni ovliviiovat a tvorit svou budouci podobu, avsak zaroven nema
verejny sektor povinnost zabezpecovat bydleni pro kazdého. Valnou &ast bydleni
si zajistuji domacnosti samy ¢i se jedna o systém, ktery je zabezpecovan z velké
¢asti soukromymi subjekty. Vefejna sprava musi primarné vytvaret podminky
pro usnadnénf a zajisténi moznosti lidi opatfit si bydlent.

V soucasnosti panuije (i v CR) shoda na tiech zakladnich cilech bytové politiky,
kterymi jsou kvalita, dostupnost a stabilita.

- Kvalita ve smyslu samotnych bytd, domU i prostfedi rezidencnich oblasti.

+ Dostupnost zejména ve financnim smyslu, zajisténi standardu bydleni
za cenu ¢i najemné, které predstavuje rozumné zatizeni domacnosti
odpovidajici prdmérné mzdé (sleduje se mira zatizeni, kdy za dostupné
jsou povazovany vydaje odpovidajici 30 % prijmu).

- Stabilita v oblasti financnif podpory, legislativy a instituci, posilujici viastni
odpoveédnost a motivaci domacnosti zajistit si bydlenf vlastnimi silami,
eventualné jim pomoci v souladu s principy solidarity (socialni bydlent).

Vv Ceské republice, a tedy i v Ostrové dochézf k rostoucimu zajmu o kvalitnf
a dostupné bydleni zejména od druhé dekady 21. stoleti a dnes stale
intenzivnéji. Dano je to zejména komplexem faktord zpdsobujicich rostouct
previs poptavky nad nabidkou.

Kli¢covym faktorem je zvyklost byt (nemovitost) v Cesku viastnit. Vlastni
nemovitost k bydlenf zde vyuziva témér 80 % obyvatel. Ve Francii je to 65 %

a v Némecku a Rakousku 52 %, resp. 55 %. V zemich byvalého vychodniho bloku
dosahuje mira viastnického bydlenti jesté vyssich hodnot nez v CR. Tato situace
je vysledkem transformace v oblasti bydleni spojené s privatizaci bytd (zejména
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na sidlistich) a restitucemi. Poptavku také navysuje
upfednostnovani nemovitosti pred ostatnimi typy
investic. Pronajimatelé byt jsou v Cesku spige
fyzické osoby vlastnici nékolik jednotek nez velké
soukromé korporace typické pro zapadoevropské
Ci severské staty.

Hranice byvalého vychodniho bloku je patrna také
v kvalité bytového fondu, a tedy poptavce po jeho
zlepseni. Pramérmaé velikost bytu v CR je 76,3 m?,
zatimco prdmeér v EU ¢inf 96 m? Na 1 obyvatele
pak 28,7 m?, zatimco ve Francii a Rakousku 38 m?,
v Dansku vice nez 50 m2. Byty na zapad od nas maji
také vice mistnosti. Trend je u vystavby novych byt(
vsak nyni obraceny - je zfejmy priklon vychodnich
evropskych zemf k vétsim bytdm s vice mistnostmi,
nez je zdejsi primérny byt, zatimco na zépadé maji
lidé zajem spiSe 0 mensi byty s méné mistnostmi.

Geografickd pozice mezi vychodem a zapadem je
zfejmé také pricinou situace blizké ,bodu zlomu”
ve viastnickém bydlenfv Cesku. Novy prdmérmé
velky byt totiz vychazi v poslednich nékolika letech
na vice nez 12nasobek primérného hrubého
rocniho prijmu a kazdoroc¢né tato hodnota roste.
V podstaté vsechny zemé EU jsou na tom Iépe
(Rakousko - 10,6, Irsko dokonce 3,1). Byty sice

v Cesku stéle je3td nejsou v evropském srovnani
drahé (CR 73 000 K&/m?2 vs. Rakousko 115 000 K&/m2),
nicméné v poméru k platlim jsou nejméné
dostupné.

Doslova olej do ohné v tomto pohledu prilévaji
extrémné zdlouhavé ,ne-povolovaci” procesy

(ve méstech se dnes nestavi ani potiebné rocni
mnozstvi adekvatni 1% bytového fondu), nebyvale
vysoka inflace a snizovani dostupnosti hypoték.
Ale také energeticka a geopoliticka krize a globalni
klimaticka zména zvyraznuijici potfebu stale

Vv

V neposledni fadé je klicové vénovat pozornost
informovanosti a publicité parametr( kvality Zivota
pro budouci obyvatele. Lidé pfi vybéru bydleni
zvazuji faktory exaktné méfitelné (napr. znecisténi
ovzdusi, zatéz hlukem a dopravou, mnozstvi
dostupnych sluzeb) i kvalitativné definovatelné
(napr. kvalita vefejného prostoru, mnozstvi zelené
v okolf zmirfujicf tvorbu tepelnych ostrovd,
pohledové a vzhledové charakteristiky zastavby).
Ve vySSi mife pozaduji vyuzivani modernich
technologii pro celkové snizeni energetické
narocnosti budov, snizeni spotreby elektfiny,
plynu, ale i napriklad vody.

PRINOS K NAPLNENI VIZE

Diraz na kvalitu zivota se vyznamné projevuje i v kvalité

a dostupnosti bydleni ve mésté. Moderni bydleni splfiujici naroky
na ekonomickou a environmentalni udrzitelnost, v pfijemném
prostiedi a s dostatkem kvalitnich a dostupnych sluzeb ob¢anské
vybavenosti v blizkosti pfirody. Takova je predstava dostupného

a kvalitniho bydleni, ke kterému by méla sméfovat strategie mésta
v oblasti bydleni. Vyznamna ¢ast méstského bytového fondu je
vsak v soucasné dobé ve stavu, ktery neodpovida témto
pozadavklim, a proto nebude jednoduché takovou poptavku
naplnit. Obzvlasté v pripadé, pokud se jedna spise o méné flexibilni
stavebni ¢i urbanistické struktury, typicky treba panelové domy na
sidlistich.

V tomto ohledu Ize problematiku bydleni v Ostrové vnimat jako
vyzvu, kterou bude vedeni mésta postupné naplnovat a realizovat.



SOUCASNA SITUACE V OSTROVE

Idealni poloha mésta nejen pro nové obyvatele

Ostrov je z pohledu poctu obyvatel druhé
nejvyznamnéjsi mesto Karlovarské aglomerace

(IT1). Poloha a lokalita vyznamné predurcuje jeho
vychozi postaveni a moznosti dalsiho rozvoje.
Spole¢né s ostatnimi mésty Karlovarského kraje se
nachazi v tzv. strukturadlné postizeném regionu (diky
svym specifickym socioekonomickym problémdm).

| pfes tuto situaci mésto disponuje fadou
zrekonstruovanych historickych pamatek a slusnou
obcanskou vybavenosti. Ostrov lezf na paterni
dalni¢ni sfti, s rychlou dojezdnosti do krajského
mésta i sousedniho Némecka. Prostrednictvim
silni¢niho spojent jsou z Ostrova do 15 minut
dostupna mésta Karlovy Vary, Jachymov a nejblizsi
turisticka stfediska v Krusnych Horach. Do 45-60
minut Ize autem dojet do vSech lokalnich méstskych
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center, kterymi jsou Cheb, Chomutov a Sokolov.
Vyuzitim specifického geografického potencialu
a spojenim pobidek k rdstu kvality zivota
obyvatel m& mésto moznost stat se vyznamnym
ekonomickym centrem regionu a vychozi branou
pro turisty pfi objevovani Krusnych hor.

K nastartovani pozitivnich zmeén pfispiva i atraktivni
poloha v blizkosti némeckého pohranici, rozvijeji
se sluzby v oblasti cestovniho ruchu (spojeného
s turistickymi atraktivitami a jedinecnou pffrodou
v oblasti Krusnych hor) a postupné dochazi

k transformaci lokalni ekonomiky.

Pro obsluznost Ostrova je kli¢ova silnice prvni
tridy E442 a s ni souvisejici obchvat mésta.
Komunikace, ktera kopiruje linii Krusnych hor,
je nejen hlavnim spojenim mezi okresni méstem
Chomutov a krajskym méstem Karlovy Vary,

Obrazek ¢.1

Regiony dojezdové
vzdalenosti (15 min,
30 minut a 45 minut)
z Ostrova

ale i nejrychlejsim spojenim na Usti nad Labem a cely severozépad
Cech. Mésto Ostrov tak z této polohy téZi zejména v oblasti logistiky
a prmyslu. Jak zobrazuje generel silni¢ni dopravy, denné silnici E442
vyuZzije az 20 tisic aut.

Dobra dostupnost bydleni

Prilezitosti pro Ostrov by mohla byt situace na trhu s bydlenim. Vysoky
rlst ceny bydleni v poslednich letech zplsobuje migraci obyvatel

do okrajové&jsich ¢asti vétsich mést. Bydleni ve vybranych regionech,
(predevsim metropolitnich) se pro ¢ast obyvatel (zejména mladsich)
stava svou cenou nedosazitelné. Tito lidé jsou pak nuceni hledat

v oblasti bydlenf alternativy (celd CR mé ze zemi EU nejhorsi pomér
nového bydleni k platu - za rok 2022 pofizent typického bytu dosahuje
cca 12nasobku pramérného hrubého ro¢niho platu). Nominalnf

cena bydlenf je v Karlovarském kraji dlouhodobé nizsi nez v ostatnich
krajich. Ostrov ma vyznamny potencial, ktery mtze prostrednictvim
promyslené politiky bydleni prilakat nové obyvatele i ze vzdalenéjsich
oblasti CR. Aktualng se ve mésté nachazi 7 422 bytovych jednotek

v 1267 nemovitostech. Na jeden byt v prameéru pripada 2,24 obyvatele,

| diky intenzivni vystavbé panelovych domU v obdobf socialismu

ve mésté prevazuje pocet bytl nad rodinnymi domy. Klicovym
nedostatkem je jejich Spatné dispozi¢ni feSeni, které neodpovida
soucasnym modernim trendm. Aby bylo mésto schopné byt idealni
alternativou pro obyvatele hledajici vlastni bydlent, je klicové budovat
novy bytovy fond, pfipadné ten stavajici modernizovat

s dlrazem na aktudlnfi poptavku a trendy bydlent.

Nadpramérny podil bytovych jednotek ve vlastnictvi mésta

Mésto Ostrov vlastni vyznamny podil bytovych jednotek ve mésté

(11 % z celkového poctu), co? je vice, nez je republikovy prameér.
Vyznamné tak mUze ovliviiovat bytovou situaci ve mésté diky viastni
politice. Pro srovnani mésta v Ceské republice standardné vlastni mezi
3 a5 % bytového fondu (typicky Breclav), vyjimecné pak mezi 10 a 20 %
(Tabor). Nedostatek bytd ve viastnictvi mést je jednim z kli¢ovych
nasledkd minulé privatizace bytovych fondd. V pripadé naplnéni
ocekédvaného rlstu poctu obyvatel ve mésté bude udrzenf stabilniho
poctu bytovych jednotek ve viastnictvi mésta nutné a pro naplnovani
strategie v oblasti bydleni nezbytné. Méstsky bytovy fond Ostrova
tvorf 885 bytl, z ¢ehoz 512 je standardné pronajimanych, dalsich 359
bytd je pronajimano v rezimu na podporu socialné slabych. Vyraznym
problémem je stav bytovych jednotek. Po celkové rekonstrukci je

v Ostrove pouha desetina bytovych jednotek. Drtiva vétsina tak

bude muset byt v budoucnu postupné rekonstruovana.
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Pfipravena infrastruktura i studie pro bytovou
vystavbu

Ve mésteé dochazi k dlouhodobému poklesu poctu
obyvatel. Podle poslednich dostupnych statistickych
Udajt Zilo v roce 2022 ve mésté celkem 15 894
obyvatel. Za poslednich 20 let se pocet obyvatel
postupné snizuje, resp. pokles za sledované obdobi
¢ini 1 633 obyvatel. Jednou z pficin tohoto Ubytku
je migrace do okolnich obci, kdy Ostrov pro tyto
obyvatele z(stava strediskovym méstem, ve kterém
vyuzivajf sluzby. Cast Gbytku je vwysledkem st&hovani
mimo region, ¢asto do metropolitnich oblasti, kdy
obyvatelé ztraci s Ostrovem kontakt. Vzhledem

k poklesu obyvatel v ramci regionu SO ORP Ostrov
je i tato druha varianta vyznamna. Situace, kdy se
setrvale snizuje pocet obyvatel, je vnimana jako
rizikovy faktor, ktery se mize v blizké dobé negativné
projevit v fadé oblasti.

Ackoliv je z pohledu statistiky dlouhodobé
zaznamenavan setrvaly pokles poctu obyvatel

ve méste, odborné odhady a data ukazuji, ze pocet
téch, kterf se v prdbéhu dne ve mésté zdrzuji, je
mnohem vysSi. Jedna se zpravidla o lidi zaméstnané
ve meésté, kteff zde vsak trvale neziji anebo vyuzivaji
pouze najemniho bydleni. Ostrov situaci bude
stabilizovat nejen vytvofenim podminek pro prichod
novych obyvatel, ale i motivaci lidf k trvalému
bydlent.

Historické maximum poctu obyvatel v 80. letech
bylo 19 450 obyvatel (o 2 700 obyvatel vice nez
dnes). Tento fakt, Ze mésto jiz v minulosti mélo
vytvorené podminky (dostatec¢nou infrastrukturu)
pro wyssi poCet obyvatel, je mozné vyuzit jako
vyhodu. Predpoklada se zde intenzivni spoluprace
soukromého a verejného sektoru, ktery bude
definovat nové technické pozadavky pro bytovou
vystavbu. Ta by méla odpovidat novym zasadam
Uzemniho rozvoje vcetné respektovani vdech
podminek pro zajisténi udrzitelnosti, cenové
dostupnosti a ochrany Zivotniho prostredi.
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Aktualné pfFipravované rezidencni projekty

Mésto ma aktualné naplanovanou vystavbu 12
rezidencnich projektl. V projektovych zdmérech je
zastoupena jak vystavba bytovych, tak i rodinnych
domd. Celkem by v téchto objektech mélo bydlet

s priblizné 1 813 obyvatel, coz je pfiblizné 11%
narlst obyvatel oproti soucasnému stavu. Projekty
budou realizovany rovnomérné do roku 2030.

Nejvyznamnéjsi projekt je stavba bytového domu
Jachymovska vlecka, kde jsou planovany prostory
pro 777 obyvatel. Nejvyznamnéjsi projekt

pro vystavbu rodinnych domd je lokalita Kfely
umoznujici bydlenf v rodinnych domech

pro 250 obyvatel.

Kapacita vzdélavaci infrastruktury

Jednim z klicovych parametr( pfi posuzovanf kvality
a vybavenosti mést a obci je oblast vzdélavani.

V Ostrové se nachazi pét materskych skol s celkovou
kapacitou pres 550 détf a Ctyfi zakladni Skoly

s kapacitou vice nez 1 800 7akU. Jak ukazujf data
Skolského odboru, pocty zak{ v ostrovskych skolach
nedosahujf Skolskych kapacit v zadné Urovni
vzdélavani. Aktualné podil déti zapsanych

do nékteré z Urovné vzdélavani dosahuje pouhych
73 % rejstiikovych kapacit, coz je hodnota nizsi,
nez je republikovy median (80 %). Nize uvedena
progndza poctu 7akd k roku 2030 vsak naznacuje,
7e materské a zakladni Skoly v Ostrové budou

v pfipadé realizace chystanych projektovych zamér(
a postupného navyseni poctu obyvatel mésta

na hranici svych kapacit. Predikce naznacuije,

Ze kapacity MS a ZS budou v roce 2030
nedostatecné. Situace navic nebere v potaz
snizovani poctu zakd ve tridach (a tim i snizovani
celkové kapacity) za Ucelem zvySovani kvality vyuky,
ktera je prosazovana v ramci koncepce vzdélavani.
ZvySovani kapacity vzdélavacich instituci bude
prioritni investici v souvislosti s rozsifovanim

poctu obyvatel.

Prognodza obsazenosti vzdélavacich zafizeni k roku 2030

@ Kapacita @ Obsazenost k roku 2030

Progndza obsazenosti vzdélavacich zafizeni do roku 2050

1500
mo |
M3 75 58

Pii vypoctech predikce obsazenosti vzdélavacich zafizeni byla zobrazena situace pfi realizaci uvazovaného reziden¢niho bydleni ve 12 hlavnich lokalitach a s tim

spojeny piirGstek obyvatel (viz vyse). Ocekavany prirGstek je 1813 obyvatel do roku 2030. Na za
se znalosti demografické kfivky Karlovarského kraje.

kladé tohoto poctu byl modelovan pocet zaki dle kategorie $kol

V rémci predikce poctu zakd v jednotlivych kategoriich Skolni vyuky je predikovan nejvyssi nardst poctu uzivateld zakladni skoly (ptes 150).
Pozn. Pocty vyuzité pii odhadu novych zak( na 1000 obyvatel — matefska $kola 48 zakd, zakladni Skola 85 zak, stfedni $kola: 43 studentu.

Vyvoj poctu Zaki (MS a ZS5)
B Pocet 7akii @) Pocet 24kl (predikovany)
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Vyvoj poctu zakl v Ostrové
v letech 2014-2022

(s predikci do roku 2030).
Pozn. Jedna se o pocet zakl

navstévujicich jednu z méstskych
mateiskych ¢i zékladnich skol
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PRIORITA 1: BYDLENI PRO VSECHNY

PRIORITY

CiL1.1

Organicky rozvoj mesta

Ostrov je atraktivni pro nové obyvatele diky kvalitnimu konceptu
moderniho bydleni, ktery se vyznacuje dobrou dostupnosti

a nabidkou sluzeb obcanské vybavenosti v kratké dochazkové
vzdalenosti od mista bydlisté. Mésto si uchovava svoji
kompaktnost, ale i pfesto rozviji vSechny méstské ¢asti vCetné
jejich zakladnich funkci (zachovava funkcné smiSené Ctvrté

a zony v€etné meéstského centra a sluzeb obcanské vybavenosti).

Ostrov si zachovava svoji osobitou urbanistickou strukturu,

je rozvijen v souladu s koncepZnimi dokumenty Uzemniho
planovani a nepodléha tlaku na developerskou vystavbu
apartmanovych domua pro turisty. Postupnym

a udrzitelnym budovanim bytovych domu pro potrfeby mistnich
obyvatel vyrazné nezasahuje do stavajici urbanistické struktury.
Je tak zajistén organicky rozvoj mésta, dobudovavani potfebné
infrastruktury pro bydleni a obanskou vybavenost a to vse

v souladu s poZzadavky na udrZitelnost, ochranu Zivotniho
prostredi a zajisténi zakladnich sluzeb pro mistni obcZany.

CO: aktivity a projekty

Ay

Zajistime rozsifovani ploch pro individualni bydleni

Pripravime bytovy projekt nové ctvrti - Jachymovska vlecka

Vytvofime metodiku spolutcasti investorl na rozvoji Uzemi mésta Ostrov (pravidla pro developery)

Vytvofime podminky a pobidky pro vystavbu rodinnych domu a novou vystavbu bytd v navaznosti na Uzemni

plan
Ztidime funkci méstského architekta

Motivujeme obyvatele ke zfizeni trvalého pobytu

PRO KOHO A S KYM: aktéfi

GARANT: Odbor rozvoje a tzemniho planovani
Obyvatelé mésta

Novi obyvatelé mésta, pfedevsim mladi

Investofi, developefi

Bytova komise

Komise pro urbanismus a verejny prostor

Odbor finanéni a Skolstvi

Odbor socialnich véci a zdravotnictvi

JAKTO ZMERIME: indikatory

Vyssi pocet byt na tizemi mésta

Vyssi pocet obyvatel mésta

Vyssi pocet Iékard ve mésté

Stabilni pomér transakcni cena bytové jednotky
ve mésté za m2 vlci primérné mzdé

Vys3i pocet bytl v rodinnych a bytovych domech
ve mésté

VySSi poCet obyvatel s trvalym bydliStém v ramci
nové zastavby

Vyssi rozloha ploch urcenych pro bydlenf

v Uzemnim planu

......

PROC: o¢ekavané dopady

Mésto ma moznost nabidnout mladym lidem
atraktivni a dostupné bydlenf

Kapacita vzdélavacich, zdravotnich a socialnich
sluzeb je klicovym pozadavkem novych, ale

i stavajicich obcant

Rovnomérny rlst mésta umoziiuje efektivnéji
planovat a rozvijet infrastrukturu, coz snizuje
riziko nadmérného opotrebeni a nakladnych
oprav

Diky rlistu poctu obyvatel rostou pfijmy mésta
Plynuly rdst umoznuje lepsi planovani

a investice do verejnych sluzeb, jako jsou Skoly,
nemocnice, parky a kulturni zafizeni

Ve mésté maji obyvatelé moznost moderniho
bydleni s odpovidajicimi standardy a dobrou
dostupnosti sluzeb v blizkosti bydlisté
Organicky rist mésta posiluje socialni
soudrznost tim, Ze zajisStuje lepsi rovnovahu
mezi spolecenskymi skupinami

Planovany rdst mésta umoznuje
minimalizovat konflikty a problémy spojené

s nekontrolovanym rozSifovanim a nahlym
narlstem populace
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PRIORITY

Ay

CiL1.2

CO: aktivity a projekty

’
D O p ra V n I p ro p u St n O St + Rozvijime a rozSifujeme kapacity infrastruktury pro aktivni formy dopravy (pési a cyklodopravy)

+ Rozvijime moznosti méstské hromadné dopravy (Skolské autobusy, kyvadlova obsluha prdmyslovych zén,
financovani MHD)

\Y4 [ V 4
m e Sta a n a p OJ e n I +  Pripravime infrastrukturu na nastup elektromobility

+ Zmodernizujeme a zvysime kapacitu vybranych dopravnich kfizovatek
z v 7 ° + Rozsifujeme parkovaci stani ve vefejném prostoru
n a p a te r n I ko m u n I ka Ce + Zavadime inovace do dopravy ve mésté i jejiho fizeni
+ Dlouhodobé sbirame a vyhodnocujeme data o dopraveé (pocty automobill, pocty cyklistl, obsazenost
parkovacich mist apod.)

ve

Ostrovje méstem s kvalitni a funkéni dopravnl' infrastrukturou + Instalujeme prvky ke zvyseni bezpecnosti dopravy na mistech s vyznamnym nebezpecim (méfice, kamerové

P vs oz . s VY v body apod.)
ktera naplno vyuziva potencial vyplyvajici z polohy mésta
v tésné blizkosti krajského mésta. Pravé diky dopravé je Ostrov
ekonomickym centrem Karlovarské aglomerace. Funk¢nost
dopravy je rozSifena spolecnou integraci Jedngtllvych druhu PRO KOHO A S KYM: aktéFi PROC: ocekavané dopady
dopravy (vC. pési a cyklo), které na sebe navzajem navazuji. :
Ve stfednédobém horizontu je dopravni systém ve mésté —  GARANT: Odbor dopravn& spravni — Ve mésté rostou negativni dopady zvyZujici
transformovan v souladu s trendy zvysit vlastni udrzitelnost, —  Uivatelé silni¢ni dopravy : seliienaitydopravaiies ol OB
oo AT v , TR ; . s : t bild

snizit negativni vliv na Zivotni prosttedi, pfechod k nizkoemisni — Urivatelé vefejné dopravy : S
d v | v 53ké d ~ Mod . Kraisky Grad kK e — Vybranymi organiza¢nimi opatfenimi

opraveé a vyclenénim tézké dopravy z centra mésta. Moderni —  Krajsky . : umoznime snadny pohyb zbo3, surovin
dopravni infrastruktura nepfimo podporuje ekonomicky —  Dopravni podnik Karlovy Vary : a sluzeb, coz podporuje podnikani a zvy3uje
rozvoj mésta. Doprava ve mésté je pFiszsobena pOhybU — Dopravni komise konkurenceschopnost mistnich firem
bez zbyteEnych omezeni — Modernizace vozového parku zvy3uiji atraktivitu

a zrychluji provoz verejné hromadné dopravy

— Inovace v chytrém fizeni dopravy vedou
: ke zvySeni bezpecnosti dopravy ve mésté
JAKTO ZMERIME: indikatory : —  Vy33i kapacita kFizovatek a moderni dopravni

......

infrastruktura povedou k rychlejSimu préjezdu
méstem, a tim i ke snizeni hluku a znecisténi

—  Stabilni pocet projizdé&jicich automobil{ ovzdusi
centrem mésta — Klidnéjsi ulice s omezenou dopravou jsou
—  Vy33i pocet cyklistd na cyklostezkach atraktivnéjsi pro obyvatele i navstévniky

—  Vyi potet ugivatelt MHD mésta - aktivizace rozvoje SirSiho centra mésta
— Efektivni dopravni spojeni a kratké doby dojezdu
znamenaiji snizeni nakladd na dopravu

a logistiku pro podniky a obyvatele

— Vy3Si pocet nové vybudovanych parkovacich stani
vcetné dobijecich stanic

— SniZeni hlukové zatéze a znecisSténi ovzdusi
ve mésté

— SniZeni poctu dopravnich nehod

PRIORITA 1: BYDLENI PRO VSECHNY

Cyklisté jsou v Ostrové a jeho okoli vitani. Viybirat mohou hned mezi
nékolika cyklistickymi okruhy v délce az 30 km s rliznou naro¢nosti. 41




PRIORITA 1: BYDLENI PRO VSECHNY

PRIORITY

CiL1.3

Spravedlivy systém
méstského najemniho
bydleni

Ostrov je mésto s vyznamnym podilem byt ve viastnictvi
meésta. Stavajici bytové jednotky jsou po rekonstrukci a plné
odpovidaji soudobym poZadavkdm na bydleni. Rovnomérné

s rlstem soukromych bytovych jednotek ve mésté roste pocet
bytl ve vlastnictvi mésta. Podil bytd vlastnénych méstem

na celkovém poctu zUstava stejny a tvori 11 %. Bytovy fond
mésto primarneé vyuziva pro obyvatele prispivajici k rozvoji

a chodu mésta (preferované profese: I1ékari, ucitelé, zaméstnanci
slozek mésta). Vstficnou najemni politikou jim dlouhodobé
zajistuje odpovidajici Zivotni standard. Sekundarné je bytovy
fond vyuzivan pro ucely udrzeni socialni struktury umoznujici
trvale udrzitelny socialni i ekonomicky rozvoj - zejména stredni
vekova populace. Terciarné pro socialni ucely potfebnym.

CO: aktivity a projekty

Ay

Pasportujeme objekty ve vlastnictvi mésta

Analyzujeme stav a potencial nemovitosti pro dalsi vyuziti pro méstské bydleni

Nastavime nova pravidla pro hospodareni s méstskym bytovym fondem (bytova politika)

Modernizujeme soucasny bytovy fond mésta (vypracujeme dlouhodoby plan oprav)

Rekonstruujeme méstské byty ve staré Hasicarné

Budujeme nové méstské byty pro viechny generace

PRO KOHO A S KYM: aktéfi

GARANT: Odbor méstskych investic a spravy
Socialné potrebni obyvatelé mésta

Mladé rodiny

Odbor majetku mésta

Odbor méstskych investic a spravy

JAKTO ZMERIME: indikétory

Stabilni podil méstského bytového fondu na viech
bytovych jednotkach ve mésté

Stabilni pocet prispévkl na bydlenf

Vys3i pocet obyvatel bydlicich v méstskych bytech
Pocet nové vybudovanych bytovych jednotek

a domd

Podil nové zrekonstruovanych bytovych jednotek
v ramci celkového méstského bytového fondu

PROC: o¢ekavané dopady

Systém spravedlivého najemniho bydlenf
umoznuje, aby najemné bylo cenové dostupné
pro Sirokou Skalu obyvatel

Nastaveni najemného za spravedlivou cenu
podporuje zdravy a udrzitelny trh s bydlenim

Atraktivni podminky pro trh s bydlenim prilaka
investory a podpofi novou bytovou vystavbu
Dostupné najemné pomaha snizovat pocet lidi,
ktefi nemaji pristup k distojnému bydlent.
Prostorové naroky na bytové prostory se méni
v pribéhu Zivota, za timto Gcelem je vhodné
nastavit moznosti bytové vymény dle aktualnich
Zivotnich podminek najemnikd

Pro funkénfi socidlni mix mésta je klicové
zajisténi podminek pro socialni bydleni, bydleni
v krizovych situacich apod.

Spravedlivé ndjemné umozniuje méstu
investovat do Udrzby a oprav byt

Bytové prostory jsou vhodné propojeny

a navazuji na funkéni verejné prostranstvi

Na zakladé pribézného monitorovani socialni
situace dochazi k dodate¢nym Upravam

a prizplsobenim podminek bytové politiky
mésta

Spravedlivé ndjemné pomaha zajistit
rozmanitost obyvatelstva ve mésté, coz prispiva
ke kulturni a socialni pestrosti

Architektura 50. let XX. stoletf je pro centrum Ostrova typickd. A jeho V poslednich letech investuje Ostrov do modernizace méstskych bytd. Uréené jsou 43
obyvatelé si ji cenf, stejné jako mnozi historikové, architekti a designefi. hlavné pro mladou generaci, kterd chce ve mésté plném zelené vychovavat své déti.




PRIORITA 2: ZNALOSTNE - EKONOMICKE CENTRUM

PRIORITY

ZNALOSTNE-

-EKONOMICKE
CENTRUM

PRIORITA 2

Ceska ekonomika, s vyjimkou roku 2020, rostla meziro¢né v rozmezi 3-6 %
mezirocné. Dalsi rist HDP bude kromé soucasné vysoké inflace brzdit zejména
nedostatek efektivni pracovni sily (ziednodusené kombinace faktoru vzdélani/
kvalifikace a hrubého mnozstvi prace). Kromé jiz pfitomného nedostatku
pracovnik{, které nemohou firmy zameéstnat, a bude se tak i nadale vlivem
starnuti zvySovat, dojde k vyrazné promené struktury pracovniho trhu. Nékteré
pozice zaniknou a nové se objevi. Stat a verejna sprava musi pristoupit

k aktivnim krok(m vedoucim k adaptaci na tyto zmeény. V pripadé ignorace
téchto hrozeb mlze ekonomika ztratit konkurenceschopnost, dojde k nartstu
nezaméstnanosti, které se nejvyraznéji projevi predevsim ve strukturalné
postizenych regionech, ke kterym v soucasné dobé fadime i mésto Ostrov.

Cesky pracovni trh aktualng tvoff cca 5,2 mil. ekonomicky aktivnich osob.
Poptavka na Ceském trhu prace v poslednich letech vyznamné prevysSila nabidku,
coz vedlo ke vzniku 180 tisic volnych pracovnich mist. Ceské republika mé

v soucasnosti druhy nejvyssi pomér volnych pracovnich mist v EU (Eurostat),

a to 4,9 % oproti evropskému priiméru, ktery ¢inf 2,3 %. Zaroven méa CR velmi
nizkou miru nezaméstnanosti. Soucasny nedostatek pracovnich sil je tedy vedle
struktury ekonomiky skute¢né zplsoben zejména nedostatkem pracovné aktivni
populace, nikoliv nekompatibilitou nebo nedostatkem dovednosti.

Model pracovniho trhu cflen& wtvoreny pro CR (Boston Consulting Group)
do roku 2030, ktery obsahuje i dlouhodobéjsi vyhled hlavnich trendd, ukazuje
zasadni problémy, které bez vcasného zasahu mohou zbrzdit ceskou ekonomiku:

+ Struktura trhu se proméni - na trhu prace v soucasnosti chybf cca 180
tisfc pracovnikd. Do roku 2030 prijde cca 330 tisic souc¢asnych zaméstnancd
0 praci z ddvodu zaniku jejich pracovnich pozic, zaroveri vznikne pres pdl
milionu novych pracovnich mist.

* Pracovni sila zestarne - do roku 2030 naroste pocet lidf ve véku
50-65 let 0 18 %.
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LOKALN{ SKoLsTVi
EKONOMIKA A VZDELAVAN{

SPRAVA MEST SITE ADATA

,Do roku
2030 ceka
Cesko zasadni
promeéna
trhu prace
a v dalSich
letech pak
kriticky
nedostatek
pracovni
sily”

* Naroste mnozZstvi neobsazenych pozic -
nedostatek pracovnikl na trhu sice do roku
2030 naroste ,jen” na 190 tisic (o 10 tisic
v absolutni hodnotg), ale vlivem starnuti
populace a odchodu
silnych ro¢nikd do dlchodu se situace
dramaticky zhorsi po roce 2030 a mezera
poroste az na 400 tisic v roce 2040.

Pokud stat, firmy a zaméstnanci nepfistoupi

k aktivni adaptaci na tyto zmény, hrozf Ceské
ekonomice ztrata konkurenceschopnosti,

narlst nezaméstnanosti a zpomaleni rdstu

HDP. Zakladnim FeSenim bude zvySovani
kvalifikace zaméstnancd pro udrZeni
konkurenceschopnosti a zvySeni produktivity.
Az 4,2 milionu pracujicich sice nebude primo
ohrozeno, ale budou se muset prizpdsobit zménam
v ekonomice.

Pro zvySeni produktivity, udrzeni
konkurenceschopnosti, a tim i pomoci naplnénf
ekonomického potencidlu narodni i lokalni
ekonomickeé situace Ize vidét dva zakladni
komplementarni pfistupy:

« ZvySovani vzdélani a kvalifikace
Dlouhodoba aktivita zamérfena jak obecné
na celou populaci pro prizplsobenf se zménam
v ekonomice, tak i specialni aktivity zamérené
na rekvalifikaci pracovnikd, ktefi se kvali stejnym

vlivdm budou muset vénovat jinému zaméstnani.

+ Doplnéni mnoZstvi pracovni sily
Kratkodoba opatfenf zahrnujici zvySeni migrace,

vySsi podil seniort na pracovnim trhu, vySsf
zapojeni zen do pracovniho procesu béhem a po
rodicovské dovolené.

Pro adaptaci na nadchazejici zmény bude nezbytné
zmeénit zejména pristup k celozivotnimu vzdélavani.
Podle statistik Evropské komise se Cesko Fadi mezi
zemé s nizkym procentem prabézného vzdélavani
dospélych. V roce 2021 se jednalo 0 5,8 %
dospélych, ktefi se pravidelné mésicné vzdélavaji.
Prdmeér EU ¢inf 10,8 %, nejlepSimi zemémi jsou
Svédsko, Finsko a Nizozemsko s 25-35 %. Téma
celozivotniho vzdélavani tak bude v budoucnu
klicovym tématem i mistnich samosprav, po kterych
bude statni politika vyzadovat soucinnost.

Paodil pracovnich pozic, které budou vyzadovat
alespon zakladni digitalni dovednosti, se zvysi

ze soucasnych 54 % az na cca 90 % jiz v roce
2030. Prestoze Ceska republika je nad priimérem
EU v poctu obyvatelstva, které disponuje alespon
zakladnimi digitaInimi dovednostmi, znamena

to fakticky zvysit digitalnf dovednosti az u 2,2

mil. pracujicich. Podobné jako u vzdélani i zde
bude samospréava hrat dllezitou roli architekta
zmeén, ktery bude spoluzodpovedny za proménu
vzdélanostni i demografické krivky.

.Investice do dlouhodobého vzdélavani

se musi stat strategickou prioritou,

jinak dojde ke zpomaleni rdstu, sniZeni
konkurenceschopnosti a ve vysledku k narastu
potFeby mnohonasobné vyssich vydaju
v budoucnu.”

PRINOS K NAPLNENI VIZE

Pfichazejici proména trhu prace je vyzvou, které musime celit.
Nelze se spoléhat na to, ze situaci vyresi trh sdm. Pfirozenou
snahou firem je maximalizovat kratkodoby a stfednédoby zisk.
Zatimco opatfeni zaméfend na podporu vzdélani a obecnych
schopnosti obyvatel maji spise dlouhodobou navratnost.

Pfi planovani dlouhodobé prosperity mésta bude potieba vénovat
pozornost ekonomické diverzifikaci a diplomacii. Odvétvova
diverzifikace podnikd v misté i soustfedéni podpory na firmy s vyssi
pfidanou hodnotou budou kli¢ové pro predchazeni strukturalnim
zménam a posilovani odolnosti mésta.




SOUCASNA SITUACE V OSTROVE

Pramyslovy charakter ekonomiky mésta

Strukturalné postizena oblast Karlovarského kraje
(jenz je charakterizovan zvySenou koncentraci
socialnich, ekonomickych a environmentalnich
problém(, které charakterizuje podprimérna
intenzita podnikatelské aktivity s vy$Sim podilem
nezamestnanych osob) bude v souladu se
schvalenym planem transformace vybranymi
pobidkami postupné ,ozivovana“. Ostrov je diky

své soucasné ekonomice jednou z klicovych lokalit
transformace. Zména bude primarné zalozena

na ekonomické transformaci mésta a podpore
podnik{ a mist s vy$si pridanou hodnotou. Aktualiné
je vyznamna Cast produkce zaméfena na vyrobky

s nizsi pfidanou hodnotou a vyuziti primarné méné
kvalifikovanych pracovnikd. Situace je posilena

i v relativné nizkém podilu vysokoskolsky vzdélanych
obyvatel vici celorepublikovému praméru.

PRIORITY

Prestoze lehky priimysl stavi na tradici tohoto
odvétvi v Ostrove, ma jeho budouci rozvoj

ve mésté ambivalentni charakter, nebot
dlouhodobé privadi do Ostrova obyvatele

s relativné nizkou kvalifikaci prace, a tudiz

i s relativné nizkymi prijmy.

Celkova proména ekonomiky mésta bude
zaloZena na vnitfnim procesu motivovaném
vefejnou spravou a realizovaném prostrednictvim
posilovani role stfednich skol, oblasti dalstho
vzdélavani ¢i doplnéni pracovni sily. Do budoucna
meésto vyuZije svou strategickou polohu

v kraji a stane se dulezitym uzlem pro znalostné
orientovany pramysl a sluzby v oblasti cestovniho
ruchu, stejné jako bude rozvijet svdj primyslovy
potencidl prilakanim novych investord a zvySovat
srovnatelné vyhody oproti ostatnim obcim

v Karlovarském kraiji.

Pramyslovéd zéna Ostrov-jin

v soucasné dobé hosti Sest
podnik{ veetné nejvétsi ostrovské
firmy Witte Access Technology

s vice nez 600 zaméstnanci.

Pramyslové zény na jihu a severu mésta

Klicovou lokalitou ekonomiky mésta jsou pramyslové zény na severu

a jihu mésta. Ve mésté se nachazi dvé prlimyslové zény a retailovy park
v ulici Jachymovska. Primyslova zéna Ostrov-jih v sou¢asné dobé hostf
Sest podnik{ véetné nejvétsi ostrovské firmy Witte Access Technology

s vice nez 600 zaméstnanci. Vznik primyslové zény podpofilo svymi
kroky i mésto Ostrov. Primyslova zéna Ostrov-jih mé& moznost rozsireni
vystavby o cca 30 ha.

Druhou, rozlohou vyznamnéjsi plochou je pramyslova zéna Ostrov-
-North s klicovou logistickou halou firmy Panattoni s rozlohou 121 tis. m2.
Svym rozsahem tak zéna Ostrov-North vyrazné presahuje jizni

do této lokality. Z pohledu stavebnich kapacit je v3ak jeji limit naplnén

a neni mozné dalSi rozsifovani.

Zména pracovniho trhu

Nejen mésto, ale i pfilehly region Karlovarské aglomerace, se potyka
s dynamickymi zménami v oblasti primyslu, predevsim pak

s probihajici digitalizaci a automatizaci provozd. Problém je umocnén
zminénou niz8f vzdélanostni strukturou obyvatel a, pro ¢ast z nich
tak m@ze v budoucnu znamenat horsf uplatnitelnost na trhu prace
(rGst nezaméstnanosti), nebot digitalizace a automatizace budou
vyzadovat vice odborné kvalifikovanych pracovnikd. Jednou z priorit
Krajské strategie rozvoje je pravé zaméreni se na tyto segmenty
ekonomiky. Diky soucasné snaze mésta i zménam v ekonomice
postupné na Uzemi mésta vznikaji pracovni mista vyzadujici mnohem
kvalifikovanéjsi pracovniky (napf. v logistice).

Diverzifikovana ekonomika ve mésté

Ve mésté Ostrov bylo za rok 2021 zaméstnano celkem

6 353 zaméstnancl. V ramci regionu obce s povérenym obecnim
Uradem pak 9 359 zaméstnanct. Celkem se jednd o 60 zaméstnanych
na 100 obyvatel. Pfi srovnani s ostatnimi mésty Karlovarského kraje
jde o préimérné ¢islo (maximalni hodnoty dosahuiji Karlovy Vary

na 100 obyvatel). Nadpriimérné hodnoty mésto vykazuje v poctu
Zzivnostnikd (2 692 zivnostnik( v réamci POU). Vy3siho ¢isla dosahujf

uZ jen Karlovy Vary.

Primérny pocet zameéstnancl je ovlivnén blizkosti Karlovych Vard, kam
velky pocet obyvatel Ostrova dojizdi za zaméstnanim. Dle dat SLDB
2021 vyjizdi 4 812 obyvatel (témér 30 %) za zaméstnanim mimo mesto
Ostrov. Z toho v zahranici pracuje 418 obyvatel. Vzhledem

k nizsimu poctu zaméstnancd a relativné vyssSimu poctu ekonomickych
subjektl ve mésté je zfejmé, ze mésto Ostrov neni ve velké mife zavislé
na velkych zaméstnavatelich a vySe zminovana diverzifikace
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PRIORITY

Vyvoj poctu zaméstnancu na uzemi Ostrova (na 1000 obyvatel)
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Vyvoj poctu zaméstnancud v Ostrové mezi roky 2012-2022

pro posileni odolnosti lokalni ekonomiky predstavuje
problém predevsim v sektorovém, nikoli podnikovém
zameéreni.

Daraz na kvalitu Skolstvi

Kapacity zakladnich a stfednich skol v Ostroveé
umoznuji, aby mésto bylo vyznamnym vzdélavacim
centrem, do kterého dojizdéji zaci z celého
Karlovarského regionu. Podle Gdajd Ceského
statistického Ufadu a dat Odboru skolstvi mésta
Ostrov prevysuje pocet 7&kd jen na strednich
Skolach v Ostrové pocet ostrovskych détf

ve stredoskolském véku 15-19 let 0 66 %.

Investice do vzdelavani jsou ve srovnani s vybranymi
mésty v Ostrové vyznamné. Vlivem investic je
aktualni vzdélavaci infrastruktura ve mésteé

na dobré Urovni. V ramci Ostrova je dlouhodoby
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trend snizovanf podilu déti na celkové kapacité MS.
Snizovani tohoto podilu je zplsobeno demografickou
charakteristikou obyvatel (rodi se méné déti)

a Castecné zapornym migracnim saldem.

Zasadnivyznam pro dlouhodobé udrzitelny rozvoj
Uzemi ma vzdélanostni droven obyvatelstva. Ta je

v republikovém srovnani v Ostrove nizka. V krajském
srovnani viak nevybocuje z prliméru. Na tuto
situaci je nutné reagovat systematickym zvySovanim
kvality a dostupnosti vzdélavani pfedevsim v oblasti
zakladniho a stfedniho Skolstvi. Ostrov je vyznamné
centrum stfedoskolského vzdélavani. Ambici mésta
je tuto pozici posilovat a mladé lidi ve mésté udrzet.
Zwysi se Sance uplatnitelnosti absolvent( na trhu
prace, ktery bude v ramci probfhajiciho procesu
digitalizace a automatizace vyzadovat stale vice
odborné kvalifikovanych pracovnikd.

Zficenina loveckého zamecku nedaleko
Ostrova je oblibenym turistickym cilem.




PRIORITY
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CiL2.1

CO: aktivity a projekty

+  ZvySujeme kapacity $kol v navaznosti na rlst poctu déti a zaka
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Modernia dostupné

skoly

V Ostroveé existuje dostatecna kapacita
kvalitniho vzdélavani s navaznosti
praktického vyuZziti znalosti na trhu
prace. Kapacity Skol garantuji misto
pro kazdé ostrovskeé dité ¢i zaka, a to
v€etné obyvatel ze spadového regionu.
Skoly jsou modernizovany

v souladu s aktualnimi vyukovymi

Ostrov ma pét materskych a tfi zakladni Skoly. Ve Skolnfm roce 2023/2024 usedlo do lavic
ostrovskych zakladnich $kol vice nez patnact set zakd, z toho 175 prviackad.

Podporujeme vzdélavani pedagogt a i nepedagogickych zaméstnanct

Snizujeme administrativni zatéz skol (i diky zavadéni digitalizace)

Modernizujeme skoly a Skolska zafizeni (v¢. technologii)

Optimalizujeme provoz ZUS a rozsifime ji o novy sal

Rozsifujeme kapacity 3kolni druziny ZS Majova, ZS Myslbekova a ZS Masarykova

Vytvofime program péce o talenty ve vzdélavani

Rozsifujeme jazykové vzdélavani na skolach (v¢. zapojeni do programt ERASMUS+)

Finan¢né podpofime integrace zakl ze zahranicni s odliSnym materskym jazykem

Posilujeme kyberbezpecnost mésta a méstskych organizaci

PRO KOHO A S KYM: aktéfi

GARANT: Odbor financni a Skolstvi
Déti a Zaci

Rodice

Zakladni a materské Skoly ve mésté
Stfedni Skoly v regionu

Odbor finanéni a Skolstvi

Skolska komise

JAKTO ZMERIME: indikétory

Vy33i podil déti odchazejicich po ZS na maturitni
obory

Nizsi pocet absolventl skol, ktefi jsou evidovani na
Uradech prace

Vys$si pocet 7kl a studentl ve mésté

Stabilni pocet kvalitnich stfednich Skol na tzemi
mésta

chovanim adolescent(

PROC: ocekavané dopady

Dostatecné kapacity Skol jsou vyznamnym
benefitem pro mladé rodiny.

Moderni prostory Skol umozriuji kvalitni vyuku.
VysSi kapacity Skol umozni individualni péci

o talenty.

Dostatecné kapacity Skol umozni i v budoucnu
prijimani déti z Ostrova i spadového regionu.
Pro podporu zaméstnanosti rodi¢t umozriuje
MS pFijimani i d&ti mladsi 3 let.

Moderni Skolské prostory Ize vyuZit jako
komunitni prostor pro kulturni a sportovni akce.

Moderni vyuka prilaka talentované jedince
a rodiny do mésta, coz posiluje jeho
intelektualni a kreativni kapital.

Moderni Skolstvi podporuje podnikatelské
dovednosti a mindset u student(, coz posiluje
podnikatelskou kulturu ve mésté.

Dostupné vzdélani zvysi socidlni mobilitu,

¢imz poskytuje obyvatelim moznost posunout
se nahoru ve spolecnosti bez ohledu na jejich
socialni plvod.

Moderni Skoly a kvalitni vzdélani pfispivaji

k posilovani méstské identity a sounalezitosti
obyvatel s méstem.
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PRIORITA 2: ZNALOSTNE - EKONOMICKE CENTRUM

CiL2.2

PRIORITY

Skolstvi reaguje na potieby
trhu prace

Mésto je diky vzdélané pracovni sile
atraktivni lokalitou pro zaméstnavatele.
Vzdélavaci instituce Uzce spolupracuji

s mistnimi podniky. Skoly a $kolska
zarizeni nefunguji atomizované, ale jsou
vzajemné prostupné a logicky na sebe
navazuji. Dochazi k pribézné inovaci
zpusobl vyuky, dlraz je kladen

na rozvoj dovednosti pro ménici se
potfeby zaméstnavatelU.

Strednf préimyslova skola v Ostrové ma Sedesétiletou tradici a od roku 2011 se nachazi v
jedné z nejmodernéjsich Skolnich budov republiky.

CO: aktivity a projekty

Vypracujeme politiku vzdélavani mésta
Zfidime odbor 3kolstvi

Ustanovime pracovni skupinu napfic skolami a Skolskymi zarizenimi bez ohledu na zfizovatele

Posilujeme vyuku vieobecnych kompetenci

Zavadime moderni formy vyuky do skol (napft. projektové fizeni, praxe, Al atd.)

Rozsifujeme moznosti kariérniho poradenstvi na skolach

Jsme aktivni v prevenci rizikového chovani Skolaku a v eliminaci vyskytu rizikovych jevl na skolach

Zavedeme uceleny program celozivotniho vzdélavani pro obyvatele mésta

Posilujeme funkci a programy v rdmci méstské knihovny

PRO KOHO A S KYM: aktéfi

GARANT: Odbor financni a Skolstvi
Mistni malé a stredni firmy

Stfedni skola

Zakladni Skoly

Generace nastupujici na trh prace
Oborové svazy a profesni komory

Skolska komise

JAKTO ZMERIME: indikétory

Pocet podnikatell spolupracujicich se Skolami
na Uzemi mésta

Primérna mési¢ni mzda v kraji v K&
Pocet zaméstnanych absolvent(

Podil obyvatel Ostrova pracujicich ve mésté

......

PROC: o¢ekavané dopady

Zprostfedkovanim platformy mezi vSemi stupni
Skol je posilena vertikalni prostupnost studia.
Kvalitni vSeobecna priprava zaku je klicova

s ohledem na dynamicky se ménici poZadavky
trhu prace.

Skoly chtéji zajistit co nejlepsi miru uplatnéni
svych absolvent.

Obyvatelé mésta jsou pripravené&jsi na zmény
na trhu prace.

Skolské systémy a vzdélavaci programy jsou
upraveny tak, aby se prizpUsobily ménicim

se podminkam, posilovaly osobnostni rozvoj
obyvatel i formovani hodnot.

Motivovani Zaci jsou |épe sméfovani ve svém
profesnim i osobnim Zivoté v souladu s jejich
predpoklady a schopnostmi.

Vzdélanéjsi a kvalifikovanéjSi obyvatelstvo mésta
se zaroven vice zapojuje do komunitniho Zivota.

Podporou program a iniciativ zamérenych

na rozvoj dovednosti a rekvalifikaci starsich
pracovnikd podporujeme jejich setrvani na trhu
prace do pozdéjsiho véku.

Vzdélanéjsi obyvatelé maiji lepSi Sance

na nalezeni dobrého zaméstnani a prispivaji

k rozvoji mistniho trhu prace.
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PRIORITA 2: ZNALOSTNE - EKONOMICKE CENTRUM

PRIORITY

Silna lokalni ekonomika

Ostrov je méstem, kde se dobre podnika, vznikaji zde dynamické
malé firmy Ceskych vlastnikd, v pramyslovych zénach mésta
prosperuji spolecnosti s vysokou pridanou hodnotou vyroby

a sluzeb. Coworkingové centrum nabizi prostory pro malé

firmy a osoby na volné noze. Mésto aktivné podporuje lokalni
ekonomiku a je hrdé na své podnikatele. Ve mésté vznikaji

firmy zamérujici se na oblast silver economy. Mistni podnikatelé
vyuzivaji finanéni podpory z fondl EU ¢i jiné podpory statu pro
svoji ¢cinnost a rozvoj.

T

CO: aktivity a projekty

+ Podporujeme mistni podnikatele

+ Otevieme kulturni a kreativni centrum

+ Zpracujeme politiku Podpory lokalni ekonomiky

+ Vytvorime pracovni portal Ostrovska (agregéator nabidky a poptéavky prace)
+  Vybudujeme coworkingové centrum pro malé a zacinajici podnikatele

+ Propagujeme inspirativni lokalni podnikatelské pribéhy, vyrobky, sluzby firem

PRO KOHO A S KYM: aktéfi

— GARANT: Odbor kancelare starosty
a vnitFni spravy
— Mistni malé a stredni firmy
— Potencialni investofi
— Potencialni novi podnikatelé
— Hospodarska komora Karlovarského kraje

—  Zivnostensky GFad

JAK TO ZMERIME: indikétory

— VysS3i pocet zaméstnanych ve mésté

—  Vys33i pocet Zivnostnikd ve mésté

— Vy3Si pocet pracovnich pozic inzerovanych
na pracovnich portélech za 1 tyden

—  Vy33i pocet pracovnich pozic inzerovanych
Uradem prace za 1 tyden

PROC: o¢ekavané dopady

— Maly a stfedni podnikatelé (MSP) zajistuji
dostupnost zakladnich sluzeb a maloobchodu
pro obyvatele mésta.

—  Aktivity na podporu podnikateld podpofi
zaméstnanost, usnadni hledani prace
pro obyvatele a podniky a pfisp&ji
k ekonomickému rozvoji mésta i regionu.

— Rozvoj podnikatelského prostfedi povede
k vys3i diverzifikaci odvétvi ve mésté, a tim
i k vyssi odolnosti vici zménam.

— Maésto pomUze rozvijet podnikatelské prostredi
primo nabidkou rozvojovych ploch mistnim
(expandujicim nebo zacinajicim) firmam.

— RozvinutéjSi ekonomika nepfimo prinese

— Podpora MSP vytvari nova pracovni mista
a prispiva ke zvyseni mistniho HDP.

— MSP casto predstavuji lokalni znacky a produkty,
které prispivaji k vybudovani a posilovani image
mésta.

— MSP casto tvori soucast mistni komunity
a podileji se na socialnich a kulturnich akcich,
coz posiluje vzajemnou spolupraci a komunitni
sounalezitost.
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Ay

CiL2.4

CO: aktivity a projekty

[ ] V 4 [ ] [ ]
E ko n O m I C ka d I p I O m a C I e + Prezentujeme Ostrov jako mésto pro byznys v CRi v zahranici

+ Vytvofime pracovni pozici zodpovédnou za vztah s podnikateli

+ Realizujeme spolecensky odpovédné projekty ve spolupraci s mistnimi zaméstnavateli
Mésto ve S|O0|Upl’éCi se SVymi pOdnikateli, Kar|ovar5k)’/m krajem + Vyhledavame investory podnikajici v oborech s vysokou pfidanou hodnotou

a radou dalSich aktér(, pripravilo politiku podpory podnikani. + Organizujeme pravidelna ekonomicka féra
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Diky aktivni ekonomické diplomacii se Ostrov podili na vytvareni
vhodnych podnikatelskych podminek, lakani zahrani¢nich
investord a vytvareni novych obchodnich pfilezitosti. Nové
investice firem, zejména v oborech s vysokou pfidanou
hodnotou, vytvareji nova pracovni mista pro mistni obyvatele

a zejména nastupujici generaci. Ostrov buduje vztahy se
zahrani¢nimi mésty a posiluje svou image jako prosperujiciho
mésta v kraji, ktery diky probihajici transformaci nabizi Fadu
prilezitosti.

+ Predstavujeme Ostrov jako misto pro Zivot i praci viem generacim

PRO KOHO A S KYM: aktéfi

— GARANT: Odbor kancelare starosty
a vnitfni spravy
— LokalIni podnikatelé
— Zaméstnanci
— Hospodarska komora Karlovarského kraje
—  Czechinvest
— Krajsky Urad Karlovarského kraje

— Zaméstnavatelé vyuZivajici agenturnfi
zameéstnance

— Karlovarska agentura pro podnikani a inovace

JAKTO ZMERIME: indikétory

—  Vyssi pocet podnikatelt ve mésté
— Zajem investor( o podnikani ve mésté

— Vydaje mésta na ekonomicky marketing

......

......

PROC: ocekavané dopady

Kvalitni podnikatelské prostfedi zvySuje
potencial mistnich podnikatelt a podporuje
rozvoj mésta.

Zvyseni divéryhodnosti mésta u podnikatelské
sféry prohloubi spolupraci.

VyuZiti soukromych finanénich zdroja

na realizaci vefejnych projektl v rdmci
sponzoringu zvySuje povédomi o lokalnich
firmach a Setfi méstu penize na jiné projekty.
Spoluprace s Krajskou hospodarskou komorou
a Czechlnvestem umozni efektivnéjsi projektové
fizeni.

Aktivni podpora zahrani¢niho obchodu

a investic posili mistni ekonomiku a otevira
nové trhy pro mistni podniky.

Ekonomicka diplomacie umozni méstu posilovat
spolupraci s okolnimi regiony a vytvaret
synergie pro rozvoj celého Uzemi.

Mésto pfilaka zahrani¢ni talenty a experty, ktefi
prispivaji k inovacim a rozvoji mistni ekonomiky.
Ekonomicka diplomacie otevre cesty diskusi

o podpore znevyhodnénych regiona.
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PRIORITA 3: ZDRAVI A AKTIVNI LIDE

PRIORITY

ZDRAVI

A AKTIVNI LIDE

PRIORITA 3

Zdravi je zakladni spolecenskou i ekonomickou hodnotou. Dobry zdravotnf

stav lidf je pfinosem pro vSechny oblasti lidského zitf a vyznamné ovliviiuje
hospodarsky, socialni a environmentalni rist. S dynamickym vyvojem spole¢nosti
a rostouci globalizaci se ménf i aktualnf zdravotni hrozby, kterym je nutné
neustale Celit. Zdravi obyvatel je tak kli€ovym faktorem pro udrZitelny
rozvoj spolecnosti a kvalitu Zivota ve mésté.

Pro udrzenf zdravi obyvatel je nezbytna kvalita a dostupnost zdravotni péce,
kterou v3ak ovliviuje rada faktor. Mezi tyto faktory patff kulturnf a socialnf
prostredi, statni a vefejna sprava, odborné spolecnosti, ale i samotni pracovnici
ve zdravotnictvi. Podle statistik Svétové zdravotnické organizace (WHO) je Uroven
zdravi v Ceské republice vysoké a v mnoha ohledech se Fadi mezi evropsky
primeér nebo dokonce nadprimér. Stfednf délka Zivota se v Cesku v poslednich
10 letech neustéle zvySuje a v roce 2020 Cinila 78,3 roku, coZ je o 2,3 roku méné
nez priimér EU (Eurostat). Naopak téméF polovinu viech tumrti v Cesku Ize
pricist rizikovym faktorim Zivotniho stylu, zejména Spatnému stravovani,
kouFenf a konzumaci alkoholu. Mezi nejcast&jsi priciny viech umrti v Cesku patif
onemocnéni obéhové soustavy (40 %) a rakovina (25 %), jejiz vyskyt se dle Joint
Research Centre (JRC) neustdle zvySuje a brzy prekroci pramér zemf EU.

Vydaje Ceska na zdravotnictvi v roce 2019 ¢inily 7,8 % HDP, co? je vyrazné

pod préimérem EU (9,9 %). | presto v3ak ¢esky zdravotnicky systém disponuje
hustou sitf nemocnic a IGzkovych zarizeni. Jedna se o jeden z nejvyssich pomér(
IGZek k poctu obyvatel v EU, ktery ¢ini 6,6 1GZka na 1 000 obyvatel ve srovnani

s priimérem EU (5,3). Mira hustoty Iékart je také pomérné vysokd, nicnéné jejich
pramérny vék se neustale zvysuje. Spolecné s dlouhodobym nedostatkem
zdravotnického personalu miZe v budoucnu tato negativni kombinace
zpUsobit snizenfi odolnosti systému zdravotni péce.

| pfes pokrocilé zdravotnictvi neni dostatek pozornosti ze strany statu

a predevsim samosprav vénovan prevenci zdravi a podpore aktivniho
Zivotniho stylu. Ty se z dlouhodobého pohledu jevi jako nakladové
nejefektivnéjsi nastroje pro zlepSovani zdravi populace a kvality zivota.
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,Verejny sektor
v oblasti
prevence zdravi
a podpory
aktivniho
zivotniho stylu
obyvatel
sehrava
klicovou

roli.”

Je klicové, aby mésta svou pozornost zamérila
nejen na zajisténi dostupnosti zdravotnické

a socialni péce, ale i na zajem obcan(l o viastni
zdravi prostrednictvim dostatecné informovanosti
0 pozitivnich zdravotnich benefitech, vhodnou
infrastrukturu a nabidku aktivit, které mohou
motivovat obcany ke zvySovani zdravotni
gramotnosti, podporovat zdravy Zivotnf styl, a tim
snizovat riziko vzniku nemocdi. Lze toho dosahnout
opatfenimi predevsim v téchto oblastech:

+ Vzdélavani a prevence Ve spolupraci
se vzdélavacimi institucemi a neziskovymi
organizacemi zajistit dostatec¢nou nabidku
vzdeélavacich aktivit zamérenych na aktivni
starnuti, podporu zdravého zivotniho stylu
a prevenci rizikového chovani obyvatel;

+ Atraktivni nabidka volnocasovych aktivit
Systémova podpora obcanskych spolk{
a neziskovych organizaci, které se vyznamne
podileji na tvorbé dostatecného zazemi
pro atraktivni nabidku volnocasovych aktivit.

Investice do volnoc€asové infrastruktury
Pouze kvalitni a dostupna infrastruktura

pro moznosti traveni volného ¢asu obyvatel
je motivuje byt dostatecné aktivn.

V oblasti prevence a podpory zdravého zivotniho
stylu na komunalni drovni jsou klicovymi

principy dlouhodoba strategie a koncepcni
dokumenty, které zajisti udrzitelné financovani
planovanych aktivit, ale také rozvoj a budovani
potrebné infrastruktury (vefejna sportovisté, parky,
cyklostezky).

~Investice do volnocasové infrastruktury

ve méstech a obcich jsou jasnou prioritou,
protoZe pouze kvalitni a motivujici prostredi
pro podporu aktivniho Zivotniho stylu obyvatel
muZe pFispét k udrZeni nebo posileni jejich
zdravi a udrzeni kvality Zivota.”

Se starnutim populace roste poptavka po zdravotni
péci, lékarskych sluzbach a péci o starsf lidi.
Vytvafeni specializovanych sluzeb a zafizenf

pro starsi obCany poskytuje méstu prilezitost
podpofit zdravi a kvalitu Zivota této ¢asti populace.
Starsi generace vykazuje rostouci zajem o inovativni
formy bydleni, jako jsou seniorské domovy,
rezidencni komunity a asistované bydleni. Ostrov
mé prilezitost investovat do téchto typd ubytovan,
a wytvaret tak vhodné prostredi pro starsi obcany.

PRINOS K NAPLNENI VIZE

Zdravi je nezbytnym predpokladem kvalitniho zivota v kazdé
spolec¢nosti. Fungujici nemocnice je dllezitym faktorem kvality
soucasného Zivota obyvatel. Vzhledem ke starnuti populace

a vysoké mife umrtnosti na pficiny, které jsou spojeny s rizikovym

chovéanim a nezdravym zivotnim stylem, je nutné vnimat prevenci
jako kli¢covy nastroj pro zlepseni zdravotniho stavu ceské populace.
Podpora vzdélavani v oblasti prevence, dostatec¢na nabidka
volnocasovych aktivit a investice do volnocasové infrastruktury

by mély byt jasnou prioritou. Kvalitni a motivujici prostredi pro
podporu aktivniho Zivotniho stylu obyvatel pfispéje k udrzeni nebo
posileni jejich zdravi a kvality Zivota ve mésté.




SOUCASNA SITUACE V OSTROVE

Sport a aktivni traveni volného casu jako
zaklad pro zdravi obyvatel

Mésto se spolupodili nejen na financovani sportu,
ale zaroven koordinuje ¢innost sportovnich subjekt
ve prospéch mésta tim, ze kontroluje efektivitu
vynalozenych financi z verejnych zdrojd. Ostrov

ma zpracovan Plan rozvoje sportu mésta Ostrov
2021-2026, ktery definuje sport jako podstatnou
soucast prirozeného vyvoje ¢lovéka jiz od détstvi.
Aktivni a systematicka prace s détmi v oblasti sportu
a volnocasovych aktivit je také jednou z efektivnich
intervenci, diky které je mozné eliminovat vyskyt
negativnich spolecenskych jevd a rizikového chovanf
(konzumace alkoholu, uzivani drog, zdravotni
problémy apod.). Souc¢asneé také dochazi k podpore
sportovni, zajmové a spolkové ¢innosti ve mesté,
ktera se postupné rozviji a rozsifuje svou ¢lenskou
zakladnu. Dalsim dulezitym aspektem strategického
pldnu rozvoje sportu ve meéste je také podpora
sportovn{ infrastruktury. V obdobi 2015-2019 byly
v Ostrove realizovany investi¢ni akce v objemu 92
mil. K& a doslo tak k rozsahlé obnove méstskych
sportovist. V novém planovacim obdobi (2021-
2026) se mésto zaméfuje na revitalizaci nékterych
sportovist (napf. venkovniho plaveckého bazénu -
meéstského koupaliste), vystavbu novych (sportovni
hala), ale také na rozvoj infrastruktury pro aktivni
formy dopravy (chizi a jizdu na kole). Jedna se
predevsim o vystavbu novych cyklostezek a jejich

a napojeni na stavajici stezky vcetné doplnéni
informacniho znaceni. V ramci financovani chce
meésto Ostrov v maximalni mozné mife vyuzit
existujicich dotacnich moznosti z evropskych

a statnich dotacnich programd. Predpoklada se

i podpora Karlovarského kraje. Mésto Ostrov ma
ambici stat se mistem pro aktivni Zivot svych obcand,
s dostatecnou nabidkou volnocasovych aktivit

a kvalitni infrastrukturou. Aktivni formy dopravy
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a dostatecna hustota sité cyklostezek by se
mohla stat vyznamnou alternativou k individualnf
automobilové doprave. S ohledem na zlepSeni
situace v oblasti zdravi ob¢and ve mésté je nutné
podpofit tyto aktivity také dostatecnou nabidkou
vzdélavacich aktivit zamérenych na problematiku
zdravi a zdravého zivotniho stylu. ZvySeni
zdravotni gramotnosti mize prispét k vysSimu
zajmu obcan( o vlastni zdravi.

NaplInéné kapacity socialnich sluZzeb

Ve srovnani s vybranymi meésty neni Ostrov
registrovanym poskytovatelem socialnich sluzeb.
Socialni sluzby ve mésté poskytuji pro obcany
Ostrova nestatnf neziskové organizace. Z dvodu
nedostacujicich kapacit v pobytovych zafizenich
sluzeb socialni péce, je ze strany mésta kladen
velky dliraz na podporu terénnich socidlnich
sluzeb v prirozeném domacim prostredi klient(.
Koordinace socialnich sluzeb mezi méstem

a poskytovateli je zajistovana prostrednictvim
koordinatorky komunitniho planovani odboru
socialnich vécf a zdravotnictvi. Nejen rozvoj, ale

i podpora socialnich sluzeb je zakotvena ve
zpracovaném Komunitni planu socialnich sluzeb
a sluzeb jim blizkych mésta Ostrov na obdobi
2023 -2027. Cile stanovené v ramci dokumentu
se zaméfuji na zvySeni kapacit socialnich sluzeb
predevsim v pobytové formé, udrzeni stavajicich
ambulantnich i terénnich socialnich sluzeb,
podporu pro nové potfebné sluzby napf. vznik
socialné terapeutickych dilen pro mentalné
postizené nebo na podporu pecujicich osob
predevsim v oblasti informacni a personalni.

V oblasti bytové politiky nabizi mésto Ostrov
seniorm a zdravotné postizenym zvyhodnéné
najemni bydleni v malometraznich bytech

v bytovém komplexu se sluzbami socialni péce celkovou kapacitou pro
124 osob, dalsich 18 bytl v Komunitnim domé pro seniory.

Dostupnost zdravotnictvi je dileZitym tématem
pro obyvatele Ostrova

Klicovou instituci je v této oblasti soukroma Nemocnice Ostrov.
Odborna a specializovana pracovisté jsou vybavena nejmodernéjsi
technikou. LGzkova ¢ast vsech oddéleni nabizi pozadovany komfort pfi
|éCebném pobytu. Zrekonstruovany komplex nemocnice se nachazi

v okrajové a klidové ¢asti mésta. Nemocnice ma kapacitu cca 300 IGzek
a byla zvolena nékolikrat nejoblibenéjsi nemocnici v Karlovarském
kraji. V celorepublikovém srovnani se vsak Ostrov stale radi mezi
meésta spise s podpramérnym poctem ordinaci praktickych |ékard

i 1ékarli pro déti a dorost, a to jak v celkovém souctu, tak v priimeéru

na pocet obyvatel. Nedostatecny je i rozsah zdravotni péce a absence
vybranych lékarskych obor(, které jsou dostupné pouze v krajském
meésté, tedy s nutnosti dojizdéni. Dostatecny je naopak pocet Iékaren.
Prazkum mezi obyvateli ve mésté potvrdil, Ze dostupnost zdravotnich
a socialnich sluzeb je povazovana za prioritni a mésto by v ramci
planovanych investic mélo tuto situaci dale zlepSovat.

Dllezitym Ukolem bude také do budoucna zajistit odpovidajici pocet
praktickych lékart ve mésté. Zvysit zajem Iékarl o vykonavani praxe
v Ostrove se bude vedeni mésta snazit pfedevsim prostrednictvim
ekonomickych pobidek (cilené dotace na vybaveni a mzdové
prostredky), zajisténim lepsich pracovnich podminek (rekonstrukce,
vybaveni a pronajem prostor) a intenzivni komunikaci se zdravotnimi

pojistovnami.
Ostrov ma vysoky podil socialné slabych obyvatel

Mésto Ostrov poskytuje financni podporu neziskovym organizacim

a spolklim (prispévek na ¢innost, poskytovani prostoru v majetku
mésta a dalsi formy pomoci), které se zabyvaji pomoci lidem v obtizné
socialni ¢i financni situaci. Podpora vychazi se schvalenych podminek
mésta. Podil osob v hmotné nouzi (¢i v exekuci) je ve mésté vici zbytku
CR vy&&i, na poméry KVK je vak stav primérny. Celkovy pocet exekucf
na Uzemi mésta ¢ini 8 949, pricemz mezirocné pocet osob v exekuci
klesl 0 29,1 %. Pro snizenf podilu osob s financnimi problémy chce
vedeni mésta bojovat predevsim aktivni prevenci, vzdélavanim v oblasti
finanni gramotnosti, ale i zajisténim dostupné a Iépe placené prace.
Mésto bude déle investovat do oblasti vzdélavanf (véetné celozivotniho
vzdélavani) a ekonomické diplomacie pro rdst prosperity v souladu

s vySe uvedenymi cili.
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PRIORITA 3: ZDRAVI A AKTIVNI LIDE

PRIORITY

CiL3.1

Skvelé podminky pro aktivni
zivot vsech obyvatel (vC. sportu)

Mésto Ostrov disponuje dostatecné kvalitni volno€asovou a sportovni infrastrukturou,
ktera je propojena s okolni pfirodou a motivuje mistni obyvatele byt pfirozené
pohybové aktivni. Dostupna infrastruktura je také vhodna pro rekreacni

a profesionalni sportovce a je doplnéna pestrou nabidkou volnocasovych aktivit, které
zajistuji mistni zajmova sdruzeni a neziskové organizace. Diky systémové a koncepcni
podpore meésta jsou tyto organizace schopny pruzné reagovat na aktualni poptavku,
kterou prizpUsobuji potfebam obcanl. Duraz je kladen na ménici se demograficky
vyvoj populace a problematiku aktivniho starnuti.

62 Ostrovsky skate park vznikl v roce 2014. Ma 14 prekaZzek, které svym Ostrovské koupalisté se v roce 2022 dockalo rozsahlé rekonstrukce a stalo se jednou z
konstrukenim Fesenim lakaji kromé skateboardistl také jezdce na BMX kolech. nejoblibenéjSich letnich atrakci Karlovarského kraje.

CO: aktivity a projekty

+ Pripravime politiku Zdravé generace mésta (koncepce zdravi, sportu a zivotniho stylu)
+ Vyclenime personalni kapacity na systémové fizeni sportu

+ Posilime nabidku sportovniho a volnocasového vyziti pro vSechny generace

+ Varealu byvalych kasaren vybudujeme volnocasovy aredl

+ Financ¢né podporujeme sportovni kluby a soutéze

+ Opravime a modernizujeme sportovni aredly ve vlastnictvi mésta

+ Rozvijime zdravy Zivotni styl obyvatel mésta od utlého véku

PROC: o¢ekavané dopady

PRO KOHO A S KYM: aktéfi —  Atraktivni nabidka aktivniho vyZiti poskytne
: moznosti pohybu vSem generacim.

—  Zajisténi financovani investic pro
: neorganizovany sport podpofi pestrost
—  Prispévkové organizace mésta sportovnich aktivit.

— GARANT: Odbor rozvoje a tzemniho planovani

— Rekreacnii vrcholovi sportovci — Pohyb slouzi jako prevence

—  Mistni kulturni a sportovni organizace a spolky socialnépatologickych jeva.

— Siroké moznosti sportovnich aktivit podnécuii
rozvoj lasky k pohybu u obyvatel vSech vékovych

kategori.

—  Turistické centrum Na Zamku, ddm kultury
— Spravci sportovni infrastruktury e

— Sportovni komise o . . ..
— Vybudovani dobrych sportovnich navyktd

— Komise pro posuzovani zadosti o granty z rozpoctu prodiuzuje aktivni Zivot obyvatel.

mésta

— Podpora sportovni infrastruktury pfinese
ekonomicky prospéch méstu diky rozvoji
cestovniho ruchu a organizaci sportovnich
udalosti.

— Aktivni doprava sniZuje intenzitu automobilové
dopravy, coz vede k vétSimu bezpeci, snizeni
emisi a zlepSeni kvality ovzdusSi ve mésté.

JAKTO ZMERIME: indikétory

— Sport a aktivni Zivotni styl prinaseji radost,
: odreagovani a zlep3uji duSevni pohodu
— Vy33i pocet pravidelné sportujicich obyvatel.

obyvatel a zvySeni jejich zdravi a odolnosti oo 5 —  Sport a aktivni Zivot spojuije lidi napfic
— Pocet sportovnich udalosti na tzemi mésta generacemi, co? posiluje komunitni

soudrznost.
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PRIORITA 3: ZDRAVI A AKTIVNI LIDE

CiL3.2

Rozvijime kulturu
a mistni identitu

Kulturni a spoleCensky potencial je
vyuZzit pro rozvoj komunitniho Zivota

a pomaha pfi zvySovani mistni identity.
Kreativita se stala vyznamnou hybnou
silou v pramyslu a sluzbach, které svym
rozvojem podporuji lokalni ekonomiku.
Mésto aktivné vytvari prilezitosti

pro spolecensky Zivot a rozSifuje
technické moznosti a prostory

pro organizovani kulturnich

a spolecenskych akci.

PRIORITY

Uz pétapadesat let hosti Ostrov kazdoro¢né prehlidku détskych filma,
serialt a pohadek. Unikatni je Festival Oty Hofmana i diky v zapojent déti.

Kl&sterni zahrada u Posvatného okrsku se postupem ¢asu stala mistem spole¢ného
setkdvanf a zajimavych kulturnich akcf.

CO: aktivity a projekty

Podpofimeorganizacimensich komunitnich akci(organizovanymimistnimispolky ciaktivnimiosobamina tzemi

mésta)
Realizujeme vystavy ve vefejném prostoru

Rekonstruujeme Lovecky zamecek u Moficova

Zajistime vypujcky drobné infrastruktury pro poradani kulturnich akci aktivnim obyvateldm a organizacim

Koordinujeme akce mésta i ostatnich subjektt v oblasti kultury a volného casu

Vybudujeme pamatnik politickych vézna

Podpofime mezinarodni historické sympozium a také revizi a aktualizaci Déjin mésta Ostrova

Dlouhodobé sledujeme spokojenost nasich obyvatel

PRO KOHO A S KYM: aktéfi

GARANT: Odbor financni a Skolstvi
DUm kultury Ostrov

ZAci a studenti

Knihovna

ZSaMS

Neziskové a kulturni organizace
Odbor finanéni a Skolsky

Kulturni a propagacni komise

Komise pro posuzovani zadosti o granty
z rozpoCtu mésta

JAKTO ZMERIME: indikétory

Vys3i finan¢ni prostfedky mésta na podporu
spolkové ¢innosti

Vyssi pocet spolkd a jejich ¢lenl na tzemi mésta
Pocet usporadanych kulturnich a spolecenskych
akci

Navstévnost na kulturnich a spolecenskych akcich

PROC: o¢ekavané dopady

— Kvalita a pestra kulturni nabidka je jedna
z klicovych sluzeb, kterou ocekavaji od mésta
vSichni jeho obyvatelé.

— Rozvijeni kultury poskytuje prostor pro drobné
umélce a tvardci kreativni prdimysl, coz podnécuje
kreativitu a inovace a pfispiva k podpore lokalni
ekonomiky.

— Rozvoj kultury a identity obyvatel posiluje
komunitni soudrznost a spolupraci mezi
obyvateli, coz vytvafi pozitivni atmosféru
a podporuje pocit sounalezitosti s méstem.

—  Kulturni udalosti a projekty oZivi vefejny
prostor, jako jsou namésti, parky a ulice,
¢imz zaroven vytvari pfijemna mista
pro setkavani a odpocinek.

— Rozvoj kultury a mistni identity poslouzi
k propagaci historie, tradic a hodnot.

— Vybudovani synergickych efektl v ramci
oblasti kultury v€etné oblasti cestovniho ruchu,
vzdélavani a spolecenského Zivota a ozivovani
méstskych prostranstvi.

— Kultura slouzi jako prostfedek pro dalsi
vzdélavani a osobni rozvoj obyvatel.
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PRIORITA 3: ZDRAVI A AKTIVNI LIDE

CiL3.3

PRIORITY

Vitame nové navstevniky
okolni prirody i mesta

Ostrov je mésto, které 1aka své
navstévniky a bohatou historii

a pamatky, ke kterym se vaze mozaika
architektonickych slohi od romanského
az po architekturu 50. let 20. stoleti
zvanou Sorela. Krasna priroda v okoli

a zejména hory lakaji obyvatele i turisty
k pési i cykloturistice. Ostrov je brana do
Krusnych hor, jejichz montanni dzemi
na Ceské i saské strané vstoupilo v roce
2019 na Seznam svétového kulturniho
dédictvi UNESCO. Vice neZz 800 leta
tradice hornictvi je v Krusnych horach
navstévniklim stéle pfipominana
nejraznéjsimi milniky, expozicemi

i verejnosti otevienymi doly.

V ostrovském Letohradku se pravidelné poradaji vystavy, komentované prohlidky a tvarci
workshopy. Z rané barokniho sidla se tak stalo ddlezité kulturné-spolecenské centrum mésta.

CO: aktivity a projekty

a dalsich spolec¢nosti s Gcasti mésta

4K, INION, Vyménik...

+  Schvalime vyhlasku o mistnich poplatcich

+ Zpracujeme Koncepci cestovniho ruchu 2023 - 2030 do které zapojime i okolni obce
+ Realizujeme marketingovou kampan za ucelem zvyseni poctu navstévnikl Ostrova a okoli
+ Zpracujeme jednotnou strategii prezentace mésta, propojime vizualniidentitu mésta, pfispévkovych organizaci

+ Spolupracujeme s podnikateli v cestovnim ruchu a navaznych sluzbach
+  Pfirozvoji cestovniho ruchu spojime sily s destinacni agenturou Krusnohofi, z.s. a dalSimi subjekty jako KARP,

+ Sledujeme a vyhodnocujeme data o ndvstévnosti a pfinosech turistl pro ekonomiku mésta

PRO KOHO A S KYM: aktéfi

— GARANT: Odbor propagace, kultury a cestovniho
ruchu

— Nav3tévnici mésta nebo Krusnych hor
— Obyvatelé mésta
— Infocentrum Ostrov

— Podnikatelé a investofi pisobici v oblasti
cestovniho ruchu

—  Kulturni a propagacni komise mésta

JAKTO ZMERIME: indikétory

—  Vyssi pocet navstévnika
—  VyS3i vyuziti turistické infrastruktury mésta

—  Vys3i trzby ve sluzbach

PROC: o¢ekavané dopady

— Zachovani a posileni unikatniho pFirodniho
charakteru mésta.

— Ucelny a G¢inny marketing mésta v ramci celého
regionu.

— Aktivni komunikaci a cilenym marketingem
eliminovat negativni zminky o mésté.

—  Vé&tSi zapojeni navstévnikd mésta (opakované
navstévy, vétsi sounalezitost s méstem, vnimani
mésta v SirsSich souvislostech).

— Zakladem atraktivity mésta a okoli jsou pamatky
a historie, ale také priroda, sportovni moznosti
a sluzby.

— Kvalitni marketing a propagace posili unikatni
charakter a atmosféru mésta.
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CO: aktivity a projekty

+  Stavime komunitni byty
+  Posilujme roli socialné-zdravotniho pomezi

+ Podporujeme ¢innost ambulantni péce a nemocnice v Ostrové
+ Vyhodnocujeme dostupnost zdravotnickych sluzeb a sociélnich sluzeb a pobidkami zvysujeme kapacity

+ Motivujeme pracovniky socialnich a zdravotnich sluzeb k praci v Ostrove
+ Rozsifujeme dostupnost asistencnich sluzeb pro potfebné, véetné vyuziti novych technologii
+ Programové dotace na podporu a rozvoj socialnich sluzeb

PRO KOHO A S KYM: aktéfi

— GARANT: Odbor socialnich véci a zdravotnictvi
— Krajsky Urad Karlovarského kraje

— Oblastni charita Ostrov

— ResVitae z.s.

— DUm s pecovatelskou sluzbou Ostrov

— Penta Hospitals Ostrov

— Poliklinika Ostrov

— Lékari

— Socialni komise

JAK TO ZMERIME: indikétory

— Dostatec¢né kapacity pecovatelskych domu
ve mésté

—  Vyssi pocet méstskych bytd urcenych
pro zvlastni Ucely

—  Vys33i kapacita lUzkové péce sociélnich
a zdravotnickych potreb (dle pasportizace

zdravotnictvi ostrovského regionu)

PROC: ocekavané dopady

— S narlstem poctu starSich ob¢anl bude
zapotrebi poskytovat rozsifrené zdravotni
a socialni sluzby, a to v€etné péce o seniory
a jejich vétSiho zapojeni do komunitniho Zivota.
— Dostupné socialni sluzby posiluji soudrznost
ve spolecnosti.

— Dostupné zdravotni sluzby umoznuji
obyvatellim udrzet po delSi dobu odpovidajici
kvalitu Zivota i v ddichodovém véku.

— Poskytovani pestré a dostupné péce pro seniory
a jejich rodiny je zakladem spokojeného Zivota.

—  Zajisténi pristupu k socialni ¢i zdravotni péci
by mélo byt poskytnuto obyvateldim Ostrova
v jakémkoliv véku a v rtizné Zivotni situaci
v souladu s principem ,sluzby chodi za
klientem®.

— Podpora domaci zdravotni péce umoziuje
star$im obc¢anim zUstat déle ve svém domacim
prostredi a zaroven je tento pristup ekonomicky
efektivnéjsi.

— Dostupné zdravotni sluzby umoznuji v€asnou
diagnostiku a |é¢bu zdravotnich problému,
coz vede k celkovému zlepSeni zdravi obyvatel
a shizuje zatéz zdravotnického systému.

— Propojeni socialnich sluzeb s volnocasovymi
aktivitami pro déti a mladez podporuje
spolupraci mezi generacemi a vytvari

harmonické spolecenstvi.
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PRIORITA 4: ZELENE MESTO

PRIORITY

PRIORITA 4

Usili o dekarbonizadi je globalnim trendem. Zmény klimatu se dotykajf

Zivota kazdého z nés a v kontextu cili komplexnich strategickych pristupl - od
napliovani ¢l udrzitelného rozvoje (SDGs) po Zelenou dohodu pro Evropu
(Green Deal) - jsou neoddélitelnou podminkou udrzitelného rozvoje ve vsech
tfech jeho pilitich. Pfechod na nizkouhlikovou ekonomiku, zelena tranzice

i provazba se socialnimi politikami jsou klicovymi oblastmi, které prostrednictvim
vyuzivani novych technologickych nastrojl a inovativnich pfistupl Ize chapat
také jako cestu ke konkurenceschopnosti, k posileni odolnosti i ke zvySeni kvality
Zivota, a to na viech Urovnich - od globalni az po tu lokalni.

Do roku 2050 by se Evropa méla stat prvnim klimaticky neutralnim
kontinentem, do roku 2030 je planovano omezeni emisi sklenikovych
plyni o nejméné 55 % oproti hodnotam z roku 1990.

Zelena dohoda pro Evropu je zavazkem s ambiciéznimi cili. Strategie cili

na zlepSeni kvality Zivota soucasné generace i téch budoucich komplexnimi
pristupy, které zahrnuji radu dil¢ich strategickych pristupd od narodnich az po
lokalni roven, a to v oblasti zabezpeleni dodavek udrzitelné energie (vCetné
energetickych Uspor a podpory obnovitelnych zdrojd a alternativnich dodavek
elektrické energie, napr. prostrednictvim komunitni energetiky), pfechodu

na obéhové hospodarstvi / cirkularni ekonomiku, ochranu biologické
rozmanitosti a ekosystémd, udrzitelny potravinovy systém, efektivni a bezpecnou
dopravu Setrnou k Zivotnimu prostredi, konkurenceschopny priimysl, vyzkum
a inovace, v€etné zajisténi financovani vedoucich k realizaci Ucinnych reseni
regionalniho rozvoje. Zelena tranzice je spojena také se vznikem novych
pracovnich mist, ze zménami odbornych dovednosti, které jsou (a budou)

pro vyse popsané zmény nezbytné.

V kontextu energetické krize probihaji v soucasné dobé jednani o novych cilech
EU v oblasti energetiky. Pro rok 2030 jsou navrzeny tyto:
+ zvysit podil energie z obnovitelnych zdroji na 42-45 % celkové
spotFeby energie,
* snizit spotFfebu primarni energie v EU 0 40-42 % a konecnou
spotifebu energie 0 36-40 %.
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Propojeni zelené a digitalni tranzice, jako cesta
budouciho udrzitelného rozvoje, se promita také
do strategickych dokument(i v Ceské republice,
zejména pak do Koncepce Smart Cities - odolnost
prostrednictvim SMART feSeni pro obce, mésta

a regiony (schvalena 2021) a jejiho Implementacniho
planu, oboji zpracovano Ministerstvem pro mistni
rozvoj. Samospravy vcetne Ostrova se zapoji
prostfednictvim statniho programu pro podporu
udrzitelného rozvoje obci a regiont a také
pristoupenim k Paktu starostl a primator(

pro klima a energii, obojf fizeném Ministerstvem
zivotniho prostredi.

Atraktivni prostfedi pro Zivot a zdrava krajina

jsou klicové pro kvalitni zivot kazdého z nas.

V kontextu udrzitelného rozvoje, vcetné dosahovani
klimatickych cild, je zdsadni respektovat potreby
vsech generaci a zvlasté mladych, pro které nabyva
environmentalné Setrny pfistup k zivotu

na dulezitosti. Udrzitelnd mésta predstavuji jeden
z globdlnich cill udrzitelného rozvoje (SDGs),

na evropské drovni je Usili o kvalitni prostredi

pro zivot soucasti interdisciplinarnf iniciativy Novy
evropsky Bauhaus, kterad se zaméfuje na realizaci
opatrenf vedouci, ke vzniku udrzitelnych vefejnych
prostor ve spolupraci vsech klicovych aktérd.

Do roku 2030 se v EU obnovi vyznamné oblasti
poskozenych ekosystémU a ekosystém bohatych
na uhlik; prirodnich stanovist a druhd, které
nevykazuji zhorseni trend nebo stavu z hlediska
ochrany a nejméné 30 % dosahuje priznivého
stavu z hlediska ochrany nebo alespon vykazuje
pozitivni trend.

Péce o krajinu je prirozené soucasti cilt udrzitelného
rozvoje, at uz v podobé cilem ,zivot na sousi

nebo zivot ve vodé”, predevsim pak souvisi s cilem
,Zdravi a kvalitni Zivot”. Aktualné je péce o krajinu
velmi podporovana i na evropské Urovni, zejména
prostrednictvim Strategie EU v oblasti biologické
rozmanitosti do roku 2030 - Navraceni pfirody

do naseho Zivota, ktera je jednou z dil¢ich soulasti
Zelené dohody pro Evropu. Péce o krajinu zde ma
hned nékolik Urovni, od vySe zminéného prispeévku
k omezeni dopad( zmén klimatu pres prevenci
lesnich pozard, zajisténi dodévek potravin (soucast
potravinové bezpecnosti) az po ochranu volné
Zijicich Zivocich( a plané rostoucich rostlin

(od kontextu jejich zdravi po omezeni nezdkonného
obchodovani). Stranou zajmu Evropské unie
nezlstava ani zdravi pldy ¢i ochrana vod, véetné
sledovani moznych novych ekologickych zatézi.

Mezi klicové zavazky EU do roku 2030 patfi:

« riziko pouZivani chemickych pesticidu je
sniZzeno o 50 %,

* nejméné 25 % zemédélské pudy je
vyuZivano v ramci spravy ekologického
zemédé&lstvi a vyrazné se zvysuje vyuZivani
agroekologickych postupu,

* v EU budou pFi pIném respektovani
ekologickych zasad vysazeny tfi miliardy
novych stromd.

PRINOS K NAPLNENI VIZE

Naplnovani klimatickych cild bude vyzadovat zapojeni aktér(
na vsech Urovnich rozvoje mésta. Udrzitelné, klimaticky neutralni
mésto je schopno zabezpedit vysokou kvalitu Zivota svych obyvatel

i ndvstévnikd, k ¢emuz vyuziva nové technologické nastroje

a inovativni pristupy, aktivné participuje na iniciativach vedoucich
k implementaci SMART feseni a pecuje o verejny prostor tak,

aby byly minimalizovany dopady klimatickych zmén.




SOUCASNA SITUACE V OSTROVE

Ostrov je méstem s vysokym podilem zelené

Mésto Ostrov se nachazi na Upati Krusnych hor
mezi lazenskymi mésty Karlovy Vary a Jachymov.
Jeho historie je spojena s tézbou stfibra a uranu,
coz melo v minulosti negativni vliv na kvalitu zivotniho
prostredi. | diky umisténi na Upati Krusnych hor

a minulé intenzivni socialistické vystavbé spojené

s rozsahlym verejnym prostorem okolo je v sidlistnich
¢astech meésta dostatek zelené (bez ohledu

na hodnocent jejich kvality a moznosti vyuziti).

Zelen v celém katastru zabira 30 % z celkové plochy.
Konkrétné verejné parky zabiraji vice nez 100 ha
(2,07 % z celého katastru). Zelert ma pozitivni vliv

na zivotni prostredf a skyta velky potencial pro jejich
vyuzitl v rdmci rozvoje cestovniho ruchu a aktivniho
traveni volného Casu. Na druhou stranu vysoky
podil zelenych ploch a park{ vytvari i vy3si provoznf
naklady na jejich Udrzbu. Mésto aktualne vydava

na udrzbu zelené témef 900 K¢/obyvatele, co? je
mezi sledovanymi mésty KVK nejvice.

Dal$im doplnénim stavajicich zelenych ploch

o infrastrukturu v podobé zelenych fasad

Ci stfeSnich zahrad je mozné pfispét k vyssi ochrané
zivotniho prostredii zvySenf kvality vefejného
prostoru a v jejich realizaci bude mésto i nadale
pokracovat.

Duraz na energetické Gspory

Mésto Ostrov plni zavazky, k nimz se prihlasilo
podepsanim Paktu starostd a primator(

pro udrzitelnou energii a klima. Mésta a regiony
zarazené do tohoto Paktu se zavazaly spinit cile EU
v oblasti klimatu a energetiky, tedy sniZit do roku
2030 emise sklenfkovych plynt o 55 % oproti

roku 1990. Mésto v roce 2023 zahdjilo prace

na zpracovani energetické koncepce, ktera bude
stézejnim dokumentem v oblasti energetiky mésta.
Nasledna realizace bude koordinovana pozici
meéstského energetického manazera.
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Soucasna spotfeba mésta (za rok 2022) se
pohybuje okolo 50 tis. mWh. PFiblizné pétinu toho
tvof{ spotfeba domacnosti, zbytek je primarné
pramyslova spotieba. Zdsobovani Ostrova energii,
zejména elektrickou, je vyznamné zavislé na
zdrojich mimo mésto a na fungovani energetické
prenosové soustavy. Ekonomické a bezpecnostni
dopady pfipadného vypadku jsou z tohoto
ddvodu vyznamné. Diky snaze zajistit dostupnost,
prevenci bezpecnosti i zmirnénf dopad(
negativniho vlivu na zivotni prostredi bude mésto
dlouhodobé snizovat energetickou naro¢nost
budov, podporovat prechod k obnovitelnym
zdrojlim energie a budovat infrastrukturu

pro kapacitnéjsi distribuci.

Teplo dodavané méstskou spole¢nosti

Mésto Ostrov vlastni 100% podil v Ostrovské
teplarenské a.s. Spole¢nost dodala v Ostrove
za rok 2022 svym odbératellim celkem 211,5
T) tepelné energie. V Ostroveé je zasobovano
prostrednictvim primarnich a sekundarnich sit
celkem 326 odbérateld s 348 odbérnymi misty.
Nejvétsim odbératelem je nadale spole¢nost
CZECH-CONT s.r.o. Mezi nejvétsi nebytové
odbératele patfi napriklad Skoly a zafizenf

ve vlastnictvi mésta Ostrov. Priblizné tfi Ctvrtiny
dodavek tepla jsou dodavky pro byty ve viastnictvi
spolecenstvi viastnikd, mésta a bytového
druzstva.

Mésto Ostrov ma diky majoritnimu vlastnictvi
této spolecnosti idedln prilezitost zajistit vsem
odbérateldm stabilitu a primérenost cenové
politiky v oblasti dodavek energii a do budoucna
pozitivne ovliviiovat Uspésné plnéni stanovenych
cild energetické koncepce. Diky mozZnosti
napojeni na teplarenskou soustavu poskytuje
nadstandardni sluzby pro mistni podniky a ma
moznost motivovat nové odbératele k setrvani
ve meste.
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PRIORITA 4: ZELENE MESTO

PRIORITY

CiL4.1

Mésto plné zelené

Mésto aktivné podporuje a samo realizuje vysadbu zelenych
ploch v podobé parkl nebo jiné zelené a pokracuje v realizaci
novych prvk( zelené infrastruktury zejména za Ucelem
minimalizovani tepelnych ostrovu a vytvoreni pfiznivého klimatu
ve mésté. Podporovana a realizovana jsou také opatreni

v oblasti modré infrastruktury, které prispivaji k optimalnimu
nakladani s vodami. Jsou realizovana opatfeni podporuijici
zadrZzenivody v krajiné, vCetné té méstské, a to vhodnymi
zasahy v terénu nebo volbou propustnych ¢i polopropustnych
povrchd tam, kde je to vhodné. Mésto podporuje a aktivné se
podili na zachovani biodiverzity. Probiha spoluprace se vSemi
stakeholdery v€etné osvétoveé Cinnosti, které jsou nezbytnym
predpokladem Uspésné realizace.

CO: aktivity a projekty

pasport malych vodnich nadrzi

+ Podporujeme zahradkareni ve mésté

+ Revitalizujeme zelen na Hlavni tridé

+ Vysadime kvétinové pdsy ve vefejném prostoru

+ Revitalizujeme zelené ve vnitroblocich a sidlistich

+ Realizujeme adaptacni opatfeni na klimatické zmény - napf. vsakovaci parkovisté, zadrzovani vody v krajiné,

+ Rozsifujeme plochy verejnych zahrad a parku (v¢. aleji u cyklostezek)

+ Pecujeme o krajinu a zelen v okoli mésta (napf. vysadbou ovocnych strom( a kef)
+ Budujeme izola¢ni zelené mezi obytnymi a primyslovymi ¢astmi mésta

PRO KOHO A S KYM: aktéfi

— GARANT: Odbor méstskych investic a spravy
— Obyvatelé mésta
— Komise pro urbanismus a verejny prostor

— Komise pro Zivotni prostredi

JAKTO ZMERIME: indikatory

—  Plochy parkl ve mésté
— Prdmérna koncentrace ¢astic PM10 a PM2,5
— Pocet kontaminovanych mist na Gzemi mésta

— Pocet nové vybudovanych zelenych stfech

Lesopark Boreckeé rybniky je chranénou pfirodnf

pamatkou s mimoradnym vodnim dilem.

PROC: o¢ekavané dopady

Podpora zelenych projektd a inovaci umozni
méstu chranit a zachovavat prirodni krasy,
biologickou rozmanitost a kvalitu ovzdusi

a vody.

Vytvareni zelenych parkd, zahrad a verejnych
prostranstvi 1aka vice obyvatel, ndvstévnikl
a turistl, coz zvysuje atraktivitu mésta

a podpofi cestovni ruch.

Parky a lesoparky nabizeji obyvatelim mista pro
relaxaci, setkavani a spolecenské aktivity, coz
prispiva k celkové kvalité Zivota ve méste.
Mésto, které se aktivné angazuje v podpore
ekologie, je atraktivnéjsi pro investory

a podnikatele, ktefi sleduji udrzitelnost

a odpovédny pfristup.

Zelené prvky, jako jsou zahrady, zelené stfechy
a ,urban gardens”, pomahaji zlepSit méstskou
ekologii a snizovat tepelny ostrov mésta.

Podpora zelenych projektd umoziiuje ziskat
dotace a financni podporu ze strukturalnich
fondd EU i narodnich zdrojd, a tim Setfit
rozpocet mésta.
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PRIORITY

CiL4.2

CO: aktivity a projekty

+ Zpracujeme koncepci vefejnych prostranstvi
+ Vytvofime manudl znaceni vefejného prostranstvi

Ve \r,'ej n a, p ro St ra n StVII p ro I i d i +  Aktivné vyuzivame préace student(, pfiklad( dobré praxe, pldnovani ¢i revitalizaci vefejnych prostranstvi

+ RozSifujeme moznosti vyuziti verejnych prostranstvi
+ Digitalizujeme teplotni mapy

L. . ; ., , e ., + Majetkové chranime verejny prostor - az na vyjimky neproddvame méstské pozemky a zvySujeme moznosti
Aktivné jsou realizovana opatreni vedouci k zajisténi lepsi vyuziti vetejného prostoru
dopravni propustnosti +  Projekty tykajici se vefejného prostoru projedname s obyvateli, nap¥. pomoci vyuziti pocitovych map
jekty tykaj j j y y y
meésta bez zbytecnych omezeni, zejména pro pési, propojeni
intravilanu a extravilanu ;
a realizace dalsich opatFeni, ktera pFispéji k dlouhodobému :  PROC: ocekavané dopady
feSeni dopadUl klimatickych zmén a zlepsi kvalitu Zivota mistnich, :
Fipadné navstévnikd. Jsou realizovany vhodné urbanisticko- ’ : —  Revitalizace historickych casti mésta umoziuje
Prip . C . J . . y , . , PRO KOHO A S KYM: aktéfi : obnovit a zachovat kulturni a architektonické
architektonické zasahy ve spolupraci s odborniky (méstskym : e, GoR ST ey e CEs o U
architektem) tak, aby uvedena opatreni dlouhodobé pfispéla g a kulturni rozvoj.
k plnéni Vy§e uveden)'/ch cilG a zaroven zohledniovala estetickou — GARANT: Odbor méstskych investic a spravy —  Revitalizace vefejnych prostor pFina3i méstu
. Y v , v . s , .r s A y vzhled a at féru, coz zvySuje atraktivit
funkci. Vznikaji udrZiteln vefejna prostranstvi podporujici —  Obyvatelé mésta s e
L, ] . ., . L. . . R A0 U RS e A esies pro navstévniky, turisty a potencialni investory.
komunitni aktivity, zlepSuji pocit sounalezitosti a hrdosti e e z _ Pakné a %ivé vefejné prostory mohou prilakat
mistnich na prostor a mésto, kde Ziji. —  ftomise pro zivotni prostredi : vice lidi a podpofit mistni podnikani, jako jsou
S kavarny, restaurace, obchody a dalsi sluzby
lokalni ekonomiky.

— Verejna mista, kterd jsou revitalizovana
""" s ohledem na potreby a zajmy obyvatel,
podporuji vznik a posileni mistnich komunit

a spolecenskych vazeb.

JAK TO ZMERIME: indikatory — Investice do zelenych ploch, cyklostezek

a rekreacnich oblasti poskytne obyvatelim

2 moznost aktivné travit ¢as venku a prispéje
— Vyssifinanéni prostfedky mésta na podporu k zlep3eni jejich fyzického a dusevniho zdravi.

spolkové cinnosti — Osvétlené, udrzované a atraktivni verejné

—  Vyssi pocet spolkl a jejich ¢lenli na izemi mésta prostory snizuji kriminalitu a zvy3Suji
—  Pocet usporadanych kulturnich a spolecenskych bezpecnost mésta.
> akci

— Navstévnost na kulturnich a spolecenskych akcich

PRIORITA 4: ZELENE MESTO

Ostrovska radnice dba na kvétinovou vyzdobu, ktera je v regionu ojedinéla a kopiruje 77
jednotliva ro¢ni obdobi. Tomu se prizplsobuje i sezdnni vysadba.




PRIORITY

CiL4.3

CO: aktivity a projekty

Mésto vyuziva obnovitelné T —

+ Zpracujeme mistni energetickou koncepci
+ Zavedeme energeticky management mésta - sbér informaci o spotfebach energii na majetku mésta

o Ve ’ 7 v s
Zd rOJ e a p rl S p IVa k p I n e n I + Jsme zapojeni do projektu Paktu starostt a primatorQ pro udrzitelnou energii a klima

+ Pravidelnymi investicemi realizujeme energetickych Uspory na majetku mésta

° o 7 7] O + Spolupracujeme s distributorem na rozsifovani kapacity distribu¢ni energetické sité (v souladu s o¢ekdvanym
I I I I a I C yC C I u rGstem narokd na energie)

+ Investujeme do modernizace teplarenské soustavy, pokud to nenf proti centrédlnimu zasobovani teplem -
posilujeme sobéstacnost mésta v ramci tepelného hospodareni

. , . .. - ., ., L, ) . + Instalujeme nové zdroje vyroby energie z obnovitelnych zdrojl energie v ramci budov mésta
Obnovitelné zdroje energie jsou klicovou soucasti energetického mixu, jsou cestou

k produkci Cisté energie a k sobéstacnosti dodavek, a to jak na individualni drovni o OnevEn e e s SRR A e A

(napf. u rodinnych domu), tak zejména v oblasti komunitni ¢i komunalni energetiky + Pofadame osvétové kampané smérem k obyvateldim i podnikatelim tykajici se hospodarného nakladani
(napf. bytovych doma ¢i méstskych ¢asti). Mésto nejen podporuje vyuzivani zdrojl s energiemi
obnovitelné energie, ale samo aktivné participuje na jejich realizaci tam, kde je

to vhodné, idealné s vyuzitim existujici infrastruktury. V oblasti energetiky jsou

realizovana takova opatreni, ktera zohlednuji energetickou ucinnost a Uspory energii,

takova reSeni maji prioritu a jsou posuzovana s ohledem na dlouhodoby dopad nejen :
na rozpocet mésta, ale i na kvalitu Zivota obyvatel. V kontextu klimatickych zmén PRO KOHO A S KYM: aktéfi = ehuedEnitE e e Gk
. . , . . . . . , ° . : sklenikovych plynt pfispiva ke snizeni dopadu
je realizovana aktivni vysadba zeleng, jsou optimalizovany zpusoby dopravy a je : na Klimatické zmény.

zpracovan plan udrzitelné méstské mobility. Mésto aktivné participuje na iniciativach _ GARANT: Odbor mstskych investic a sprévy | _ e el g el rema i s
vedoucich ke klimaticky neutralnimu méstu a pfispiva k naplriovani klimatickych cild ) : zévislost na fosilnich palivech a diverzifikovat
a cilG udrzitelného rozvoje. Je realizatorem mistni Agendy 21.

+ Realizujeme projekty na podporu komunitni energetiky - RES+

PROC: ocekavané dopady

= Ostroesle poglrensie) s energetickou produkci, coZ zvySuje energetickou

— Komise majetku mésta bezpecnost.

— Investice do obnovitelnych zdrojd energie
a zmény energetického mixu vytvori nové
pracovni pfileZitosti a podpofi mistni
ekonomiku.
JAKTO ZMERIME: indikatory — Investice do energeticky Uspornych technologif
: a budov snizi energetickou spotfebu a naklady
na provoz verejnych budov.

......

—  VySSi mnozZstvi vyrobené elektfiny z OZE S
instalovanych na budovach a pozemcich — Implementace Uspornych opatfeni v kombinaci
ve spravé mésta s osvétovou kampani umozni lépe vysvétlovat

: ddlezitost téchto opatfeni pro udrzitelnost

a zvySeni kvality Zivota mistnich obyvatel.

PRIORITA 4: ZELENE MESTO

—  Vy33i celkova Uspora energie v ramci novych
investi¢nich akci mésta

— Integrace modernich technologii (Smart City)
umoznuje meéstu optimalizovat energetickou
spotfebu a zvysit efektivitu vefejného provozu.

— Vys3i kapacita distribu¢ni soustavy na Uzemi mésta
—  Vys3i vyuziti OZE v ramci energetického mixu
Ostrovskeé teplarenské a.s.

Ekocentrum je od roku 2007 nedilnou soucasti volnoc¢asovych V letech 2010 az 2017 se méstu podafila jedna z nejvétsich investic v 79
aktivit Méstského domu déti a mladeze v Ostrove. novodobé historii Ostrova, a tou byla rekonstrukce ostrovského zamku s
Pohledovou zdi za bezmala 200 mil K&. V zamku dnes sfdli méstsky Grad.




JAKTOHO
DOSAHNEME




Plochy pro vystavbu rodinnych
domu Horni Zdar

zasitovani lokality

Autobusovy terminal
Modernizujeme Skoly Mirové namesti

a Skolska zarizeni
(v€. technologii)

Projekt nové Ctvrti
Jachymovska vlecka ‘

nova moderni ¢trt pro vice nez
700 obyvatel

Energeticka koncepce
v€etné realizace navrzenych opatfeni s cilem
snizeni provoznich nakladd i navyseni
podilu OZE na energetickém mixu meésta

Plochy pro vystavbu

rodinnych domu Kvétnova
zasitovani lokality

Volnocasovy aredl

revitalizace brownfieldu arealu byvalych

kasaren

Sportovni hala
rekonstrukce a rozsifenf stavajici
sportovni haly ul. Studentska

Bytova politika
nova pravidla pro hospodareni s méstskym
bytovym fondem
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Coworkingové centrum pro
malé podnikatele a zacinajici
podnikatele

Program regenerace verejnych

prostranstvi panelového sidlisté
Druzebni - Jungmannova - Kollarova - Jachymovska

Rekonstrukce domu kultury
vznik kulturniho a kreativniho centra s cilem
podpory lokalni ekonomiky a zacinajicich

podnikatell

Dopravni okruh
Ostrov-vychod
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PRAVIDLA

Implementace strategie je vzdy velkou vyzvou. V naprosté vétsiné pripadd
strategické dokumenty nenaplni stanovené cile. Nejen mésta a obce maji

tendenci investovat svou omezenou kapacitu a pozornost do témat, které
obcané vidi a citi napiimo, nez se zabyvat dlouhodobymi strategickymi cili.
Velmi brzy se tak ze strategie stane neaktualni, ryze formalni dokument.

Abychom tomu predesli, definovali jsme si pét faktorq, které jsou
dileZité pro Fizeni zmény a tvoFi zaklad funkéni implementace:

) angazované veden,
jasné cile a aktivity,
Fizeni a koordinace,
dovednosti fizeni zmén,
presveédciva komunikace.

A
B)
Q)
D)
E)

AD A) ANGAZOVANE VEDENI

Intenzivni a pravidelné zapojeni vedeni mésta je nejdulezitéjsim faktorem
Uspéchu. Podpora na nejvyssich mistech umozni zadsadnim zplsobem prekonat
Casto neefektivni zvyklosti a prekazky, jez se vimplementacich nevyhnutelné
objevuji. Reformni snahy budou mit vétsi Sanci na dspéch,

pokud za nimi budou stat lidri, ktefi jsou pfipraveni investovat dostatek energie,
Casu, zdrojl a osobniho politického kapitalu a kteff za vysledky prevezmou
osobni odpovédnost. Zaroven musi byt schopni svou autoritou dohlizet,

aby zUstal dliraz na stanovenych cilech, a to i kdyz kazdodenni realita prinasi
potencialni nové priority.

AD B) JASNE CILE A AKTIVITY

V prabéhu implementace se nevyhnutelné vyskytuji potize. Snaha splnit pfilis
velky pocet cilt rozmélfuje pozornost a mlze vést ke zpomalenf implementace
ve viech oblastech. Proto bude v prabéhu Fizeni strategie dochazet k prioritizaci
napliovani cilt a projektl. Pro vybér priorit bude zohledriovan pomér mezi
prinosem (uzitkem) a ndroc¢nosti realizace. | kdyz je stanovent priorit ddlezité,
mUzZe se také stat prekazkou v pokroku, pokud je jejich analyze vénovano prilis
mnoho ¢asu. Ukazuje se, Ze pro udrzeni dynamiky zmény je dllezity relativné
rychly pfechod k realizaci a je potieba vychozi priority pravidelné revidovat.

Pro udrzeni pozornosti je ddlezité vychozi cile sledovat prostrednictvim kli¢ovych

ukazatel vykonnosti. Pro jejich dosazeni budou jasné naplanované konkrétni
milniky a za né odpovedné osoby.
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IMPLEMENTACE
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Aktivné
zapojené vedeni

mésta bude
vzorem
pro ostatni.

Nejvyssi
asili
vénujeme
zamérum

s nejvyssi
prioritou.

AD C) RIZENI A KOORDINACE

Implementace strategie vyzaduje rychlé, ale stabilni tempo, plossi hierarchii
s Uzkou spolupraci mezi jednotlivymi oddélenimi a pozicemi a flexibilitu
pri reSeni problémd.

Rizeni strategie bude mit na starosti projektovy tym, ktery centralné sleduje

a koordinuje proces realizace. Tento tym se podili na pripravé pland, pomaha
vedeni stanovovat priority, ddsledné sleduje cile a informuje o dosazenych
vysledcich. Zaroven napomaha rychle a Ucinné odstranovat prekazky
zapojenim vedenf ¢i vyuzitim internich ¢i externich odbornikd.

AD D) DOVEDNOSTI RiZENI ZMEN

Uspésna realizace strategie bude vyZadovat i dal$f schopnosti specificky
souvisejici s fizenim zmén. Nejen odpovédni pracovnici se musi neustale
vzdélavat v manazerskych dovednostech, a to zejména v oblasti projektového
Fizeni, komunikace, fizeni zmén, pfesvedcovani a vyjednavani, davani
pfikladu ostatnim a poskytovani zpétné vazby. Pozornost musf byt zamérena
i na analyzy nedostatkU tykajicich se konkrétnich technickych dovednosti

(v¢. digitalnich dovednosti) a zajisténf kvalifikace vSech, od nichz se olekava
zapojeni do realizace projekt(.

AD E) PRESVEDCIVA KOMUNIKACE

Zasadni téma Uspésné implementace je dobre napldnovand, dikladna

a skutecné oboustranna komunikace se vSemi zasazenymi stranami
(zejména uvnitl Uradu). Idedinf je budovani presvédcivého a vérohodného
,Pribéhu zmény”, ktery racionalné i pocitove inspiruje ty, od nichz se zadaji
zmeény. Komunikace je Uc¢inna, pokud je viditelna, dobfe organizovana

a soustavna v prlbéhu realizace strategie. Zaroveri by méla zahrnovat dobre
vyvazeny mix strategickych cil(i, dosahovanych vysledkU i inspirativnich
konkrétnich projektd.

VytvoFime
implementacni
tym strategie

s odpovidajicimi
kompetencemi.

Nehledame
odborniky

s dovednostmi;
hledame ty,
kteFi se umi
dovednostem
ucit.

KaZdy obcan
mésta ma
pravo védét,

kam mésto
sméruje
a co pro to déla.
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SCHVALENI ROZPOCTU

Akcni plan bude slouzit jako podklad pro schvaleni rozpoctu
a tvorbu strednedobého rozpoctového vyhledu. Kazdy

projekt vstupuijici do rozpoctu bude prirazen ke konkrétnimu
strategickému cili pro nasledny monitoring a evaluaci.

TVORBA AKCNIHO PLANU

AkCni plan bude zahrnovat projekty, jejichz celkovy prinos je
nejvetsi. AkEnf plan bude mimo konkrétni aktivity vymezovat
i odpovédnosti pracovnik{, ¢asové milniky, naklady a rizika
vybranych projektd.
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IMPLEMENTACE

VYHODNOCENI PREDCHOZIHO ROKU

Akcni plan z predchoziho roku bude vyhodnocen. Hodnoceni
dosavadniho pokroku bude slouzit jako zaklad pro volbu
naslednych opatreni. Paklize dojde k vyznamnym zménam
ve vnéjsim ¢i vnitrnim prostredi mesta, bude Strategie
aktualizovana.

PRIORITIZACE PROJEKTU

Na zakladé pribézné tvoreného zasobniku projektl mésta,
ktery bude online k dispozici vsem odbordm a pracovnikim
zapojenym do strategického rizeni, bude provedena
prioritizace projektd. Jejim cllem je pomérovat uzZitek

a narocnost kazdého zaméru.
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